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!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
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!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ - нлноΦ 

aŀƴƛƭŀΥ !w{tΤ нлно 

 

ϭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ нлнп 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƛǘŀǝƻƴΦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлноΦ aŀƴƛƭŀΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ нлнп 

  

tǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 
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èĘĴſŃʵƐŚʵ<ƐƈǂŃƈǂƹ 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸   м 

     

Lb¢wh5¦/¢Lhb   н 

¢ƘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ   о 

¢ŜǎǘƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ   п 

5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ   р 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  с 

¢I9 нлно !w{t 5!¢!   т 

{ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ   ф 

IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀŜ   мп 

{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǎŜǊƻǘȅǇŜ ¢ȅǇƘƛ   мт 

bƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ όb¢{ύ ǎǇŜŎƛŜǎ   мф 

{ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ   нм 

±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜ   но 

bŜƛǎǎŜǊƛŀ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ   нр 

{ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ   нс 

aŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ wŜǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ  ол 

aŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜ  {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ  он 

9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ   оо 

9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎ  оо 

9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎƛǳƳ  пл 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ   пп 

YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ   рн 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ   сн 

!ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ   ст 

          aǳƭǝŘǊǳƎ wŜǎƛǎǘŀƴǘ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ŀƴŘ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ   тн 

/hb/[¦{Lhb   тп 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘŜŘ нлно 5ŀǘŀ   тп 

CǳǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ   тр 

w9C9w9b/9{   тс 



 

ŨǞ 

5
ƻ
ǿ
ƴ
ƭ
ƻ
ŀ
Ř
Ŝ
Ř
 
Ŧ
Ǌ
ƻ
Ƴ
 
Υ
 
Ƙ
ǧ
Ǉ
ǎ
Υ
κ
κ
ŀ
Ǌ
ǎ
Ǉ
Φ
Ŏ
ƻ
Ƴ
Φ
Ǉ
Ƙ

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb  

CƛƎǳǊŜ мΦ  wŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !w{t нлно о 

¢I9 нлно !w{t 5ŀǘŀ 

CƛƎǳǊŜ нΦ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ нлмп-нлно  т 

    CƛƎǳǊŜ оΦ  {ŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ 5hI-!w{tΣ нлноΣ όbҐммтΣофуύ  у 

CƛƎǳǊŜ пΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлно !w{t ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όbҐммтΣофуύ  у 

{ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ  

CƛƎǳǊŜ рΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐпнтύ ф 

CƛƎǳǊŜ сΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐпнтύ  ф 

CƛƎǳǊŜ тΦ  wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  ф 

CƛƎǳǊŜ уΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  мл 

CƛƎǳǊŜ фΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 5hI-!w{tΣ нлно  мл 

CƛƎǳǊŜ млΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  мм 

CƛƎǳǊŜ ммΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 5hI-!w{tΣ нлно  мм 

CƛƎǳǊŜ мнΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ /{C ƛǎƻƭŀǘŜǎ 5hI-!w{tΣ нлмф-нлно  мм 

CƛƎǳǊŜ моΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  мн 

IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ  

CƛƎǳǊŜ мпΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐофлύ  мп 

CƛƎǳǊŜ мрΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ  ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐофлύ  мп 

CƛƎǳǊŜ мсΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  мп 

CƛƎǳǊŜ мтΦ  ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  мс 

CƛƎǳǊŜ муΦ tŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ Σ 5hI-!w{tΣ нлно  мс 

CƛƎǳǊŜ мфΦ  tŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ /{C ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлнм-нлно  мс 

{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǎŜǊƻǾŀǊ ¢ȅǇƘƛ  

CƛƎǳǊŜ нлΦ  LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {Φ ¢ȅǇƘƛΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐуоύ мт 

CƛƎǳǊŜ нмΦ  tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {Φ ¢ȅǇƘƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно мт 

CƛƎǳǊŜ ннΦ  wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ¢ȅǇƘƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  мт 

CƛƎǳǊŜ ноΦ  ̧ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ¢ȅǇƘƛΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  му 

CƛƎǳǊŜ нпΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ¢ȅǇƘƛ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  му 

bƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ  όb¢{ύ 

CƛƎǳǊŜ нрΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ bƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐоосύ  мф 

CƛƎǳǊŜ нсΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ bƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐонмύ  мф 

CƛƎǳǊŜ нтΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ bƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно мф 

CƛƎǳǊŜ нуΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ bƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно мф 

CƛƎǳǊŜ нфΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ b¢{ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмп-нлноΣ 5hI !w{t  нл 

{ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ  

    CƛƎǳǊŜ олΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐофύ нм 

CƛƎǳǊŜ омΦ  tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐофύ нм 

CƛƎǳǊŜ онΦ  wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлнн-нлно όƴҐсоύ  нм 

CƛƎǳǊŜ ооΦ  ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ нлло-нлно нм 

CƛƎǳǊŜ опΦ   wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻƻƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлнн-нлно όƴҐпоύ  нн 

¤ŨƹǂʵƐŚʵaŨŜǈƳŃƹ 
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bŜƛǎǎŜǊƛŀ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ  

CƛƎǳǊŜ плΦ  LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ bΦ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI ς !w{tΣ нлно όƴҐумύ нр 

CƛƎǳǊŜ пмΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ bΦ ƎƻƴƻǊǊƻƘƻŜŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐфлύ  нр 

CƛƎǳǊŜ пнΦ  tŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ bΦ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐумύ  нр 

CƛƎǳǊŜ поΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ bΦ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмо-нлноΣ 5hI-!w{t  нр 

{ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ  

CƛƎǳǊŜ ппΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎΣ 5hI-!w{tΣ нлноΣ όƴҐ тΣуопύ нс 

CƛƎǳǊŜ прΦ tŀǝŜƴǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлноΣ όƴҐтΣуопύ  нс 

CƛƎǳǊŜ псΦ  wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  нс 

CƛƎǳǊŜ птΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмп-нлно  нт 

CƛƎǳǊŜ пуΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  нт 

CƛƎǳǊŜ пфΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  ну 

CƛƎǳǊŜ рлΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  ну 

CƛƎǳǊŜ рмΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  ну 

CƛƎǳǊŜ рнΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !ύ ƻȄŀŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ .ύ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ƛƴ ǘƘŜ                          
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

нф 

aŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ wŜǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ  

CƛƎǳǊŜ роΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐ нΣппуύ  ол 

CƛƎǳǊŜ рпΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎΣ 5hI-!w{tΣ нлноΣ όƴҐнΣппуύ  ол 

CƛƎǳǊŜ ррΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  ол 

CƛƎǳǊŜ рсΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ aŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  ом 

CƛƎǳǊŜ ртΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  ом 

 CƛƎǳǊŜ руΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ 
нлно  

ом 

aŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ   

CƛƎǳǊŜ рфΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно он 

CƛƎǳǊŜ слΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  он 

CƛƎǳǊŜ смΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ 
нлно 

он 

±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜ   

     CƛƎǳǊŜ орΦ  LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ нлноΣ 5hI-!w{t όƴҐсфύ  но 

     CƛƎǳǊŜ осΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐсфύ  но 

     CƛƎǳǊŜ отΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐсфύ  но 

     CƛƎǳǊŜ оуΦ  ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{t нлмл-нлно  но 

     CƛƎǳǊŜ офΦ  wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻƻƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐсмύ  нп 

9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ  

9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎ  

CƛƎǳǊŜ снΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{t нлно όƴҐоΣннлύ  оо 

CƛƎǳǊŜ соΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐоΣннлύ  оо 

CƛƎǳǊŜ спΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно оо 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ   

CƛƎǳǊŜ срΦ  tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно ос 

CƛƎǳǊŜ ссΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  от 

CƛƎǳǊŜ стΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  от 

CƛƎǳǊŜ суΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  оу 

CƛƎǳǊŜ сфΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  оу 

CƛƎǳǊŜ тлΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  оу 
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9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ  

CƛƎǳǊŜ уоΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9Φ ŎƻƭƛΣ 5hI-!w{tΣ нлно  пп 

CƛƎǳǊŜ упΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ όƴҐмоΣпфсύ пп 

CƛƎǳǊŜ урΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно пп 

CƛƎǳǊŜ усΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно пт 

CƛƎǳǊŜ утΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  пу 

CƛƎǳǊŜ ууΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  пф 

CƛƎǳǊŜ уфΦ  wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǇŀǝŜƴǘǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  пф 

CƛƎǳǊŜ флΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  рл 

CƛƎǳǊŜ фмΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  рм 

CƛƎǳǊŜ фнΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 9{.[ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ 9{.[ ǘŜǎǘŜŘ 9Φ ŎƻƭƛΣ 5hI-!w{tΣ нлно  рм 

CƛƎǳǊŜ фоΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǇǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ŦƻǊ ό!ύ ƛƳƛǇŜƴŜƳΣ ό.ύ ŜǊǘŀǇŜƴŜƳ ό/ύ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳ  рм 

YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ  

CƛƎǳǊŜ фпΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐмсΣмспύ  рн 

CƛƎǳǊŜ фрΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐмсΣмспύ рн 

CƛƎǳǊŜ фсΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  рн 

CƛƎǳǊŜ фтΦ  ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜΣ 5hI-!w{tΣ нлно  рт 

CƛƎǳǊŜ фуΦ wŜǎƛǎǘŀƴǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  рт 

CƛƎǳǊŜ ффΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  ру 

CƛƎǳǊŜ мллΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  ру 

CƛƎǳǊŜ млмΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  ру 

CƛƎǳǊŜ млнΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  рф 

CƛƎǳǊŜ млоΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  рф 

CƛƎǳǊŜ млпΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ  YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  рф 

CƛƎǳǊŜ млрΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ Ŏƻƭƛǎǝƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  сл 

CƛƎǳǊŜ млсΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ IƻǎǇƛǘŀƭ !ŎǉǳƛǊŜŘ LƴŦŜŎǝƻƴ όI!Lύ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  сл 

CƛƎǳǊŜ млтΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 9{.[ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ 9{.[ ǘŜǎǘŜŘ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜΣ 5hI-!w{tΣ 
нлно  

сл 

CƛƎǳǊŜ млуΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǇǎ ƻŦ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ŦƻǊ ό!ύ LƳƛǇŜƴŜƳ ό.ύ 9ǊǘŀǇŜƴŜƳ ό/ύ aŜǊƻǇŜƴŜƳ ŀƴŘ ό5ύ 
/ƻƭƛǎǝƴΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

см 

9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎƛǳƳ  

CƛƎǳǊŜ тоΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐнΣлоуύ  пл 

CƛƎǳǊŜ тпΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐнΣлоуύ  пл 

CƛƎǳǊŜ трΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно пл 

CƛƎǳǊŜ тсΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно пм 

CƛƎǳǊŜ ттΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно пм 

CƛƎǳǊŜ туΦ  ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно пм 

CƛƎǳǊŜ тфΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  пн 

CƛƎǳǊŜ улΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  пн 

CƛƎǳǊŜ умΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 5hI-
!w{tΣ нлно  

по 

CƛƎǳǊŜ унΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 5hI-!w{tΣ 
нлно  

по 

CƛƎǳǊŜ тмΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 5hI-
!w{tΣ нлно  

оф 

CƛƎǳǊŜ тнΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 5hI-!w{tΣ 
нлно  

оф 
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!ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ  

   CƛƎǳǊŜ ммуΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛΣ 5hI-!w{tΣ нлноΣ όƴҐ сΣуллύ  ст 

   CƛƎǳǊŜ ммфΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлноΣ όƴҐсΣуллύ  ст 

   CƛƎǳǊŜ мнлΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ 5hI-!w{tΣ нлно  ст 

   CƛƎǳǊŜ мнмΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  су 

   CƛƎǳǊŜ мннΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  су 

   CƛƎǳǊŜ мноΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  сф 

   CƛƎǳǊŜ мнпΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  сф 

   CƛƎǳǊŜ мнрΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  тл 

   CƛƎǳǊŜ мнсΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ IƻǎǇƛǘŀƭ  !ŎǉǳƛǊŜŘ LƴŦŜŎǝƻƴ όI!Lύ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  тл 

   CƛƎǳǊŜ мнтΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǇǎ ƻŦ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ ό!ύ LƳƛǇŜƴŜƳ ŀƴŘ ό.ύ aŜǊƻǇŜƴŜƳ  тм 

aǳƭǝŘǊǳƎ wŜǎƛǎǘŀƴǘ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ŀƴŘ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ  

   CƛƎǳǊŜ мнуΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ a5w ŀƴŘ ·5w !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴΣ    
5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  

тн 

   CƛƎǳǊŜ мнфΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ a5w ŀƴŘ ·5w tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛπ
ƳŜƴΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  

то 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ  

   CƛƎǳǊŜ млфΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐфΣсулύ  сн 

   CƛƎǳǊŜ ммлΦ tŀǝŜƴǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐфΣсулύ сн 

   CƛƎǳǊŜ мммΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно сн 

   CƛƎǳǊŜ ммнΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  со 

   CƛƎǳǊŜ ммоΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  со 

   CƛƎǳǊŜ ммпΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  сп 

   CƛƎǳǊŜ ммрΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  сп 

   CƛƎǳǊŜ ммсΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  сс 

   CƛƎǳǊŜ ммтΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ IƻǎǇƛǘŀƭ !ŎǉǳƛǊŜŘ LƴŦŜŎǝƻƴ όI!Lύ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  сс 
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¤ŨƹǂʵƐŚʵèĘĴſŃƹ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb  

¢ŀōƭŜ мΦ  !w{t нлно ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ  п 

¢I9 нлно !w{t 5ŀǘŀ 

¢ŀōƭŜ нΦ {ŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно т 

¢ŀōƭŜ оΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ōȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘȅǇŜΣ 5hI-!w{tΣ нлно όbҐммтΣофуύ  у 

{ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ  

¢ŀōƭŜ пΦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ t/± ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ǇŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ 5hI-!w{tΣ нлно мо 

IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ  

 aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ  

¢ŀōƭŜ рΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴƻƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ƴƻƴ- ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ               

IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ όƴҐоύ 
мр 

{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǎŜǊƻǾŀǊ ¢ȅǇƘƛ  

¢ŀōƭŜ сΦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ǇŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ 5hI-!w{tΣ нлно нл 

9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎ  

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ   

¢ŀōƭŜ тΦ DŜƴƻƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно оп 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ  

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ŏƻƭƛǎǝƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ   

¢ŀōƭŜ уΦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƻŦ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ όƴҐоύ пр 

¢ŀōƭŜ фΦ {ǘǊŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ όƴҐоύ пс 

¢ŀōƭŜ млΦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǎ ƻŦ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ όƴҐоύ пс 

YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ  

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ŏƻƭƛǎǝƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ  

¢ŀōƭŜ ммΦ tŀǝŜƴǘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ /ƻƭƛǎǝƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ YǇƴ ро 

¢ŀōƭŜ мнΦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ Ŏƻƭƛǎǝƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ YǇƴ рп 

¢ŀōƭŜ моΦ !aw ƎŜƴŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƭƛǎǝƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ YǇƴ рр 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƛǎǝƴ wŜǎƛǎǘŀƴǘ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ 

¢ŀōƭŜ мпΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ нлно !w{t Ŏƻƭƛǎǝƴ- ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ  ƛǎƻƭŀǘŜǎ ср 

aǳƭǝŘǊǳƎ wŜǎƛǎǘŀƴǘ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ŀƴŘ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ  

¢ŀōƭŜ мрΦ aǳƭǝŘǊǳƎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǇŀƴŘǊǳƎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴǘŜǊƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

тн 

¢ŀōƭŜ мсΦ a5w ŀƴŘ tƻǎǎƛōƭŜ ·5w 9Φ ŎƻƭƛΣ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ŀƴŘ !Φ ōŀǳƳŀƴƴƛƛΣ 5hI-!w{tΣ нлно  тн 
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!ǎ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ !aw ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǘƘŜ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό!w{tύΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

!aw ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ !aw Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !aw ǘǊŜƴŘǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 

ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ   

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΩǎ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ !w{t ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜƛƭπ

ƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό!w{w[ύΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƭŀōƻǊŀπ

ǘƻǊȅ ŦƻǊ !w{tΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !w{w[Σ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 

ƻŦ !w{tΣ Ƙŀǎ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƎŜƴƻƳƛŎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ нлно ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ƛǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜπ

ƭȅ ƭƻǿΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōǎŜǘǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ŀƴŘ !ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǿƘŜƴ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǇƻƛƴǘǎΣ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƻȄŀŎƛƭƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ό.{Lύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎŜǇƘŀƭƻǎǇƻǊƛƴǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ .{L ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !aw ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ оΥ DƻƻŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎΦ   

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ- ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎΣ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ 

ŦŀŜŎŀƭƛǎ όŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƳ-ƴŜƎŀǝǾŜ ǊƻŘǎΣ Ŏƻƭƛǎǝƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀǎ ƻŦ ȅŜǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƊŀȊƛŘƛƳŜ-

ŀǾƛōŀŎǘŀƳ ŀƴŘ ŎŜƊƻƭƻȊŀƴŜ-ǘŀȊƻōŀŎǘŀƳ ŀƳƻƴƎ ƎǊŀƳ-ƴŜƎŀǝǾŜ ǊƻŘǎΣ ǘƘŜ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƻŎŎǳǊπ

ǊŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƳ-ƴŜƎŀǝǾŜ ǊƻŘǎ ǘƻ ŎŜƊŀȊƛŘƛƳŜ-ŀǾƛōŀŎǘŀƳΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǿƛŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘπ

ŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳπ

ŜƴȊŜΣ bŜƛǎǎŜǊƛŀ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ- ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ƴŀǊǊƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ǎǇΣ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎΣ 9Φ ŎƻƭƛΣ  YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ŀƴŘ !Ŏƛπ

ƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ ōŀǳƳŀƴƴƛƛΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƎŜƴƻƳƛŎǎ ƛƴǘƻ !w{t ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлно !w{t !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀǎ ƎŜƴƻƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜƴǝƴŜƭ 

ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ǳŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ   
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KǤŃĶǈǂŨǞŃʵßǈƆƆĘƳǥ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ммтΣофу ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ нп ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ōŀǎŜŘ ōŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ м ƎƻƴƻŎƻŎŎŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƛǘŜ 

ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ нлноΦ 

{ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ 
/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ 
ǳǎƛƴƎ ƴƻƴ-ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ōǊŜŀƪǇƻƛƴǘ ŀǘ мΦнп҈ όƴҐнноύ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ ! Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴǝōƛƻǝŎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǊŜ 
ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ όbaύ лΦуп҈Σ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ όaύ мΦст҈Σ ŎƭƛƴŘŀƳȅπ
Ŏƛƴ сΦнн҈ ŀƴŘ ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴ лΦуф҈Φ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлннΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлно ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀƴǝōƛπ
ƻǝŎǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀƴŘ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳΦ 
 
IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ŦƻǊ нлно ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ ŀǘ мпΦпу҈ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ фΦул҈ ƛƴ 
нлннΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ƴƻƴ-ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлно ōŜƛƴƎ ŀǘ лΦрф҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭπ
ƭƛƴκǎǳƭōŀŎǘŀƳ ŀƴŘ ŀƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴκŎƭŀǾǳƭŀƴƛŎ ŀŎƛŘ ǿŜǊŜ млΦфс҈ ŀƴŘ пΦпл҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ [ŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǘ мΦлс҈ ǿƘƛƭŜ ƴƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ нлннΦ 
 
{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǎŜǊƻǘȅǇŜ ¢ȅǇƘƛ 
{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ¢ȅǇƘƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΣ 
ƛƳƛǇŜƴŜƳΣ ŀƴŘ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŦƻǊ нлноΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǿŀǎ ŀǘ мпΦсо҈ ǿƘƛƭŜ 
ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ŘƛǎŎ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ŀǘ 
моΦпо҈Φ 
 
bƻƴǘȅǇƘƻƛŘŀƭ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ 
!ǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭπ
ƭƛƴ όнфΦнр҈ύΣ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ όмтΦфт҈ύ ŀƴŘ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ όомΦтм҈ύ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ¢ȅǇƘƛΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀπ
Ŏƛƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мл-мн҈ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ нлно 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ммΦлн҈Φ 
 
{ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ŀƴŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŦƻǊ нлно ŀƳƻƴƎ {ƘƛƎŜƭƭŀ 
ǿŜǊŜ ŀǘ муΦло҈ ŀƴŘ мсΦфр҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ōƻǘƘ 
ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ нлнн ǊŀǘŜǎΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ /ƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ 
ŀƴŘ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ррΦтп҈ ŀƴŘ сΦпр҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ŀǘ мсΦст҈ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ όǇҐлΦлллнύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŀǘ оΦтс҈ƛƴ нлннΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǿŀǎ 
сΦоу҈Φ bƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ ŦƻǊ 
нлноΦ 
 
bŜƛǎǎŜǊƛŀ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŎŜŬȄƛƳŜ ŀƴŘ ŀȊƛǘƘǊƻπ
ƳȅŎƛƴ ŦƻǊ нлноΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŦƻǊ нлнн ŀǘ тмΦпо҈ όƴҐттύ ŀƴŘ утΦуп҈ όƴҐтпύ ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜƭȅΦ 
 
{ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻȄŀŎƛƭƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ {ǘŀǇƘȅƭƻπ

ŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ плΦро҈ όƴҐсΣсунύ ƛƴ нлноΦ 9ǊȅǘƘπ
ǊƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǘ ммΦфп҈ όƴҐтΣпрмύ ŀƴŘ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ фΦфн҈ 
όƴҐтΣорлύ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ 
±ŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ нΦлм҈ όƴҐсΣттсύ ŦƻǊ нлно 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ 
ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇҐлΦллсфύΦ !ƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘŜǎǘπ
ŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ǿŜǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴǝōƛƻǝŎΦ 
 
9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ǘƻ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǿŜǊŜ 
ŀǘ мпΦур҈ ŀƴŘ тΦлн҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ±ŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛƴ нлно ŀǘ оΦмм҈Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ н ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 
ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ оп-ȅŜŀǊ ƻƭŘ сп-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ±{aΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ 
ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜΣ ōǳǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴΣ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘΣ 
ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭΦ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎƛǳƳ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ 
ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴ ōŜƛƴƎ нрΦрп҈ ŀƴŘ ппΦлм҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ нлноΦ ¢ƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ όоΦмл҈ύ ƛƴ нлно ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 
 
9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ 

/ŀǊōŀǇŜƴŜƳ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ 9Φ Ŏƻƭƛ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ у҈ ŦƻǊ ƳŜǊƻπ

ǇŜƴŜƳ ŀƴŘ ƛƳƛǇŜƴŜƳ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ т҈ ŦƻǊ ŜǊǘŀǇŜƴŜƳ ŦƻǊ ȅŜŀǊ нлно 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ŏƻƭƛǎǝƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ Ŏƻƭƛ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ нлноΦ hǾŜǊŀƭƭ 9{.[ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǊŀǘŜ ŀƳƻƴƎ 9Φ Ŏƻƭƛ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 

9{.[ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ нпΦтм҈Φ a5w ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ·5w ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ 9ΦŎƻƭƛ 

ǿŜǊŜ ŀǘ рфΦп҈ ŀƴŘ мпΦн҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ нлноΦ 

 

YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ 
/ŀǊōŀǇŜƴŜƳ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлно ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳ ŀǘ мсΦтл҈ 
όƴҐ мрΣрулύΣ ƛƳƛǇŜƴŜƳ ŀǘ мсΦрф҈ όƴҐмрΣ снфύ ŀƴŘ ŜǊǘŀǇŜƴŜƳ ŀǘ 
мрΦст҈ όƴҐмпΣпнтύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ŀǘ 
нлΦур҈ όƴҐмΣрппύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 9{.[ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǊŀǘŜ ŀƳƻƴƎ YΦ ǇƴŜǳπ
ƳƻƴƛŀŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 9{.[ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ омΦул҈Φ a5w ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
·5w ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ YΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ртΦт҈ ŀƴŘ нсΦм҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 
ŦƻǊ нлноΦ 
 
tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ 
CƻǊ нлноΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ŎŜƊŀȊƛŘƛƳŜ ŀƴŘ ǇƛǇŜǊŀŎƛƭƭƛƴκǘŀȊƻōŀŎǘŀƳ ǿŜǊŜ мтΦно҈ ŀƴŘ ноΦро҈Φ 
/ŀǊōŀǇŜƴŜƳ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ муΦфт҈ ŦƻǊ ƛƳƛǇŜƴŜƳ ŀƴŘ 
мрΦмн҈ ŦƻǊ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳΦ /ƻƭƛǎǝƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǘ пΦон҈ όƴҐ нΣфмтύΦ 
a5w ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ·5w ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ tΦ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ ǿŜǊŜ ŀǘ нуΦо҈ ŀƴŘ 
муΦн҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ нлноΦ 

!ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ 
CƻǊ нлноΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ рл҈Φ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎŜƊŀȊƛŘƛƳŜΣ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳΣ 
ƛƳƛǇŜƴŜƳΣ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΣ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ŀƴŘ ŀƳƛƪŀŎƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ  Ŏƻƭƛǎǝƴ όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǇƛǇŜǊŀŎƛƭƭƛƴ-ǘŀȊƻōŀŎǘŀƳ όǇҐлΦллллύΣ Ŏƻ-
ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ όǇҐлΦллллύ ƛƳƛǇŜƴŜƳ όǇҐлΦллофύΣ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳ 
όǇҐлΦнофсύ ŀƴŘ ŀƳƛƪŀŎƛƴ όǇҐлΦлллмύΦ  
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oƈǂƳƐļǈĶǂŨƐƈ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό!awύ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƳƻƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƳǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǇǊŜŀŘΣ ǎŜǾŜǊŜ ƛƭƭƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŘŜŀǘƘмΦ !aw ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŎƻƴπ

ƻƳƛŜǎΦ !aw ƘŀƳǇŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘƛƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ !aw ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǿƘŜƴ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŦƛǊǎǘ-ƭƛƴŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ LƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ŀǎ ƛǘ ƻŦǘŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻƴƎŜǊ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΣ ŎŀƴŎŜǊ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀπ

Ǉȅ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎΦ [ƻǎƛƴƎ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴǘǊŜŀǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴπ

ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎ ŜǊŀΦ  

¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ !ƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфуу ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hǊŘŜǊ ооф-WΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΩǎ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǌŀπ

ǘƛƻƴŀƭ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƴǘƛƳƛπ

ŎǊƻōƛŀƭǎΦ  

!aw ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ !aw ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŜƴŀōƭŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ƻƴ !ƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ нлмф-нлно н ǊŜƛǘŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

 

¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оо҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦ  
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ßîÙĄKo¤¤ ®<KʌʵèKßèo®cʵ¬Kèk¶BßʌʵB è ʵ ® ¤ċßoßʵˬʵ¤o¬oè èo¶®ß ɻ

¢ƘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

¢ƘŜ 5hI-!w{t ƛǎ ŀ ǎŜƴǘƛƴŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ōŀǎŜŘ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻƴ ŀŜǊƻōƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŦǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ нп ǎŜƴǘƛƴŜƭ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ н ƎƻƴƻŎƻŎŎŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƛǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ мс ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мт ǊŜπ

Ǝƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όCƛƎǳǊŜ м ϧ ¢ŀōƭŜ мύΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ  wŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !w{t нлно 
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¢ŀōƭŜ мΦ  !w{t нлнн ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ  

wŜƎƛƻƴ {ŜƴǝƴŜƭ {ƛǘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴ όb/wύ 

[ǳƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 

bŀǘƛƻƴŀƭ YƛŘƴŜȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 

wƛȊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

{ŀƴ [ŀȊŀǊƻ IƻǎǇƛǘŀƭ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

CŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bƛŎŀƴƻǊ wŜȅŜǎ aŜŘƛŎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ  

/ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŜƎƛƻƴ ό/!wύ .ŀƎǳƛƻ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ мτLƭƻŎƻǎ wŜƎƛƻƴ aŀǊƛŀƴƻ aŀǊŎƻǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ нτ/ŀƎŀȅŀƴ ±ŀƭƭŜȅ /ŀƎŀȅŀƴ ±ŀƭƭŜȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ оτ/ŜƴǘǊŀƭ [ǳȊƻƴ WƻǎŜ .Φ [ƛƴƎŀŘ aŜƳƻǊƛŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

wŜƎƛƻƴ п-!τ/![!.!w½hb .ŀǘŀƴƎŀǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ п-.τaLa!wht! hǎǇƛǘŀƭ ƴƎ tŀƭŀǿŀƴ 

wŜƎƛƻƴ рτ.ƛŎƻƭ wŜƎƛƻƴ .ƛŎƻƭ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

wŜƎƛƻƴ сτ²ŜǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎ 
/ƻǊŀȊƻƴ [ƻŎǎƛƴ aƻƴǘŜƭƛōŀƴƻ aŜƳƻǊƛŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

5ǊΦ wŀŦŀŜƭ {Φ ¢ǳƳōƻƪƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ  

wŜƎƛƻƴ тτ/ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǎŀȅŀǎ 
/ŜƭŜǎǘƛƴƻ DŀƭƭŀǊŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

±ƛŎŜƴǘŜ {ƻǧƻ aŜƳƻǊƛŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ  

wŜƎƛƻƴ уτ9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎ 9ŀǎǘŜǊƴ ±ƛǎŀȅŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ фτ½ŀƳōƻŀƴƎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
½ŀƳōƻŀƴƎŀ /ƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

½ŀƳōƻŀƴƎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ  

wŜƎƛƻƴ млτbƻǊǘƘŜǊƴ aƛƴŘŀƴŀƻ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛƴŘŀƴŀƻ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ ммτ5ŀǾŀƻ wŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ мнτ{h//{Y{!wD9b /ƻǘŀōŀǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ моτ/!w!D! wŜƎƛƻƴ /ŀǊŀƎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

[ŜƎŜƴŘΥ /![!.!w½hbΥ /ŀǾƛǘŜΣ [ŀƎǳƴŀΣ .ŀǘŀƴƎŀǎΣ wƛȊŀƭΣ vǳŜȊƻƴΤ aLa!wht!Υ aƛƴŘƻǊƻΣ aŀǊƛƴŘǳǉǳŜΣ wƻƳōƭƻƴΣ tŀƭŀǿŀƴΤ {h//{Y{!wD9bΥ {ƻǳǘƘ /ƻǘŀōŀǘƻΣ /ƻπ
ǘŀōŀǘƻΣ {ǳƭǘŀƴ YǳŘŀǊŀǘΣ {ŀǊŀƴƎŀƴƛΣ DŜƴŜǊŀƭ {ŀƴǘƻǎ /ƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ нп ǎŜƴǘƛƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ н ƎƻƴƻŎƻŎŎŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
ǎƛǘŜǎΦ /ŀǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǎŜƴǘ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ǘƻ ǎŜƴǘƛƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  
 
¢9{¢LbD a9¢Ih5{  
!ƭƭ ǎŜƴǘƛƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²Ih aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ !ƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ¢ŜǎǘƛƴƎ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀƭ tŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ²ƻǊƭŘ  
о  ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ό/[{Lύ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 
пΦ  
 
tŀƴŜƭ ƻŦ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎ ŦƻǊ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /[{L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘπ
ƛƴƎΣ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ όwύ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōǊŜŀƪǇƻƛƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ό/[{Lύ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎ 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘƛƴƎΦ  
  
¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ²Ihb9¢Φ ²Ihb9¢ ƛǎ ²ƛƴπ
Řƻǿǎ-ōŀǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ih /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ !ƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ .ǊƛƎƘŀƳ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎр 
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¦ǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘΣ ǊƻǳǘƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƴǘƛƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ǘƘŜ !ƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό!w{w[ύ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΣ ǎŜƴǘƛƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘ Řŀǘŀ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻπ
ƳŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǇǊƻƳǇǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀƳƻƴƎ ǎŜƴǘƛƴŜƭ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ !w{w[Ωǎ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŀǘŀΦ 
  
{ŜƴǘƛƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǎŜƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǘƻ !w{w[ ŦƻǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴƻǘȅǇƛŎ 
ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘƛƴƎΦ  
  
!ǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŀƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜ-ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ό±ƛǘŜƪύ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  .ƻǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όaL/ύ - Ǿƛŀ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŜǘƘπ
ƻŘ ό±ƛǘŜƪύ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 9-ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ Řƛǎƪ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘƛƴƎΦ !ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘŜǎǘƛƴƎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !{¢ ŎŀǊŘ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǎŎŜǇǘƛπ
ōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ bΦ ƎƻƴƻǊǊƘŜŀ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ !{¢ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  {ŜǊƻǘȅǇƛƴƎ ŦƻǊ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜΣ IΦ 
ƛƴŦƭǳŜƴȊŀŜΣ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀŜΣ {ƘƛƎŜƭƭŀŜ ŀƴŘ ±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ нлноΦ   
 
CǳǊǘƘŜǊΣ ǎŜƭŜŎǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴƭȅ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƻ ŘŀǘŜ ǳƴŘŜǊ-ǿŜƴǘ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ό²D{ύ ŀǘ ǘƘŜ !w{w[Φ ¢ƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ LǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ǘǊȅǇǝŎ ǎƻȅ ōǊƻǘƘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ орϲ/Φ 5b! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǳǎƛƴƎ bŜȄǧŜŎ¢a м ς{¢9t 5b! Lǎƻƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ 5b! ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ LƭƭǳƳƛƴŀ aƛǎŜǉ 
ǇƭŀǜƻǊƳ όLƭƭǳƳƛƴŀΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /!Σ ¦{!ύ ǿƛǘƘ млл-ōǇ ǇŀƛǊŜŘ- ŜƴŘ ǊŜŀŘǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ό9v!{ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŘƻƴŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƴǘƛƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ό9v!{ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŜƴǘƛƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŘƻƴŜΦ 
 
5!¢! !b![¸{L{ 
  
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όǇŜǊ ƎŜƴǳǎ ǳƴŘŜǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜύ ǇŜǊ ǇŀǘƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ό!{¢ύ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳςŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƎŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΦ ! фр҈ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ /ǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ /Ƙƛ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ CƛǎŎƘŜǊΩǎ ǘŜǎǘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǉ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ғлΦлр ŀǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ hƴƭȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜǎǘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ол ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  
 
.ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ .ŀŎǘƻǇƛŀ ǾΦ оΦлΦмрΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ {ƘƻǾƛƭƭ ǾΦ мΦмΦл ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ aǳƭǝ-ƭƻŎǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘȅǇƛƴƎ όa[{¢ύ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ 
a[{¢ ǾнΦноΦлΣ ǿƘƛŎƘ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ нΦноΦл-нлнолфлтΣ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƎŜƴƻƳŜǎΦ 
!awCƛƴŘŜǊtƭǳǎ ǾоΦммΦмуΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ нлно-лу-луΦнΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό!awύΣ ǾƛǊǳπ
ƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƎŜƴŜǎΦ DŜƴŜ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ tǊƻƪƪŀ ǾмΦмпΦсΣ ŀƴŘ ǇƭŀǎƳƛŘ ǊŜǇƭƛŎƻƴ ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŀǎƳƛŘCƛƴŘŜǊ ǾнΦмΦсΣ ŀƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀŎǘƻǇƛŀ ǘƻƻƭƪƛǘΦ {ǇŜŎƛŜǎ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭǎΣ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎǘƻǇƛŀ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {L{¢w ǾмΦмΦм ŀƴŘ {ŜǉǎŜǊƻ ǾмΦнΦм ŦƻǊ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǎŜǊƻǘȅǇŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ 9ŎǘȅǇŜǊ ǾмΦлΦл ŀƴŘ {ŜǊƻǘȅǇŜCƛƴŘŜǊ ŦƻǊ 9Φ ŎƻƭƛΣ 
ŀƴŘ YƭŜōƻǊŀǘŜ ǾнΦоΦл ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǎǇǇΦ tŀǎǘȅ ǾмΦлΦо ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ǎǇǇΦ ǎŜǊƻǘȅǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǉŀƴπ
ƎŜƴƻƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ wƻŀǊȅ ǾоΦмоΦл ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜ ŀƴŘ {bt ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ 
ƛƴŦŜǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ Lv-¢w99 
ǾнΦнΦнΦтΦ 
 
!ƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀŜǊƻōƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎΦ  
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[LaL¢!¢Lhb{ 
  
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ Ŏŀǳǘƛƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōƛŀǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ- ƻǊ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŜǊŎŜƴǘπ
ŀƎŜǎΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ōƛŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  
  
мύ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ 
ŎƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀǘŀΦ  

нύ 5ŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ у ǎŜƴǘƛƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛƭŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ м ƻǊ н ǎŜƴǘƛƴŜƭ 
ǎƛǘŜǎΦ  

оύ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǊƻǳǘƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŀǘŀΦ  

пύ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǘƛƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘŜǎǘΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ tǊŜŘƛŎǘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǾŜǊŜǎπ
ǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΦ  

рύ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƴǘƛƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǇŀǘǘŜǊƴ 
Ƴŀȅ ŘƛŦŦŜǊΦ  



 

ʀ 

5
ƻ
ǿ
ƴ
ƭ
ƻ
ŀ
Ř
Ŝ
Ř
 
Ŧ
Ǌ
ƻ
Ƴ
 
Υ
 
Ƙ
ǧ
Ǉ
ǎ
Υ
κ
κ
ŀ
Ǌ
ǎ
Ǉ
Φ
Ŏ
ƻ
Ƴ
Φ
Ǉ
Ƙ

 

èŤŃʵɻɹɻɼʵ ÙßÕʵBĘǂĘ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ммтΣофу ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ нлноΦ ! ооΦоо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ууΣлпф ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ нлннΦ ¢ŀōƭŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ нп ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ нлноΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦ  bǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ нлмп-нлно  

¢ŀōƭŜ нΦ {ŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно 

ϝ w¢I ŀƴŘ ½tI ŀǊŜ ǘƘŜ н ƎƻƴƻŎƻŎŎŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƛǘŜǎ 

{9b¢Lb9[ нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно /ƘŀƴƎŜ ҈ 

.DI нруо нснр онмп псну пупн рттр рноп нфсу омфм рпрф тффт омΦтп 

.wI - млнн мнфп нлтр нптн омоо осоо мрсф мптн нртл омму мтΦру 

.w¢ смм млпт мнрм мруп мспл мупн нрнм ммтс мфло олрр пмму нрΦум 

/a/ тфс уоо молл мрфф мтлп нспн омум нлтс нлнм онрт ппол нсΦпу 

/wI - - - мл снп утф мнлр мммр момп нлтр оутс псΦпт 

/±a ммлл мнно мрмн опто пмпм пнтс рссу отун нсут пнлт ртмп нсΦот 

5a/ опрс плсн рмлф улру усул млтсн мнмтт тпмн умуф фмор ммптм нлΦос 

9±w сфт уно мрмп мтом ооло оутф оутп плрс пруп роуу ррур оΦро 

C9¦ млрл фрс тмн умл мнлм ммто рпу  онн пмо туп птΦон 

DaI молт морм мулт мссф омро онру офрт нснп нуму пнрп сстс осΦну 

W[a рлн соу мнсс нтсу онсм оуул пунп онпу отро рннф руум ммΦлф 

[/t ннро нфнм нфлр оммр мост олфу ппоо нтмо онлр  офуп мллΦлл 

a!w мтто мтлс мупф нтрф орср пнфо ппсн орум оолн ппфн смфс нтΦрл 

aaI мпмо ннуф нфпл нуус омоо олнс нроф мпнр ммпл мртр нллт нмΦрн 

bYL нмтф нфму мпрр руфп снт нфрф пору  рртм рфмм ссуу ммΦсн 

ba/ нмом нпмс ннот омлр ннпр нфсм оплф отор нтул пусу сумт нуΦрф 

hbt - - - н р су фл мо ом нлн нлп лΦфу 

tDI тлфо мнптм ммтмл мнусл мпртн мнулу моуфр суму фррт мнопо мртмс нмΦпс 

wa/ мнлт онл млрп онрн омсл онпм нотр нлнт мфсу ннфу нуто нлΦлм 

w¢I - - - нр сф мрф орн нуф л п р нлΦлл 

w¢a оло оло оос пмл рмо рфу рлт нрр пно рну ррп пΦсф 

{[I ммон ртр унп мпмл нпсл нлпп нотм млмф ммрт млсл мопу нмΦос 

{¢¦ нлрл нллн мфно ннтр нлуу нмуп нтнн мпмф мнрл урп ммнм ноΦун 

±{a омтм офрм оуоп пуло суоу утмп млнус суус сфтм трфс уонт уΦту 

½a/ унн умф упм ммпн мннн мопс мспп ммфн мопм мнтс мфлу ооΦмн 

½tI - ф у п т о сф мнф м     

¢h¢![ отснф птнул рлуфр тнопт тсуфн уфллм мллооп смрнт тлфрм уулпф ммтофу ооΦоо҈ 
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¢ƘŜ нлно !w{t Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ нп ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ м 

bΦ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ мс ƻŦ мт ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ aƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ όрфΦпт҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ [ǳȊƻƴΣ нпΦну҈ 

ŦǊƻƳ aƛƴŘŀƴŀƻ ŀƴŘ мфΦнр҈ ŦǊƻƳ ±ƛǎŀȅŀǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ 

ŜƛƎƘǘ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ b/w ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ нуΦмт҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ нлно ŘŀǘŀΦ aŀƧƻǊƛǘȅ όрмΦнт҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ 

ƳŀƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нл-сп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όруΦпп҈ύ 

όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƛǊπ

ŀǘƻǊȅ όнсΦнл҈ύΣ ōƭƻƻŘ όнпΦтф҈ύ ŀƴŘ ǳǊƛƴŜ όнлΦуп҈ύ όCƛƎǳǊŜ 

пύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ǿŀǊŘ όннΦнс҈ύΦ ¢ŀōƭŜ о ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ōȅ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘȅǇŜΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦ {ŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ 5hI-!w{tΣ 

нлноΣ όbҐммтΣофуύ  

¢ŀōƭŜ оΦ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ōȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘȅǇŜΣ 5hI-

!w{tΣ нлно όbҐммтΣофуύ  

wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ {ǇŜŎƛƳŜƴǎ 

м YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǎǎΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ 

н tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ 

о !ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ 

/ǳǘŀƴŜƻǳǎ ƻǊ ²ƻǳƴŘ 

м {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ǎǎΦ ŀǳǊŜǳǎ 

н 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ 

о YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǎǎΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ 

/ŜǊŜōǊƻǎǇƛƴŀƭ CƭǳƛŘ 

м !ŎƛƴŜǘƻōŀŎǘŜǊ ōŀǳƳŀƴƴƛƛ 

н YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǎǎΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ 

о tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ 

!Φ {ŜȄ  
рмΦнт҈ 
aŀƭŜ 

όƴҐслΣмфнύ 

bƻ 5ŀǘŀΥ лΦлт҈ όƴҐурύ 

.Φ !ƎŜ  

оΦлу҈ 

л-п 

όƴҐоΣсмнύ 

р-мф 

όƴҐуΣпсрύ 

нл-сп 

όƴҐсуΣслфύ 

срҌ 

όƴҐнсΣттнύ 

тΦнм҈ 

руΦпп҈ 

нтΦтн҈ 

пуΦсс҈ 
CŜƳŀƭŜ 
όƴҐртΣмнмύ 

bƻ 5ŀǘŀΥ уΦрр҈ όƴҐмлΣлплύ 

/Φ {ǇŜŎƛƳŜƴ ¢ȅǇŜ 

5Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

CƛƎǳǊŜ пΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлно !w{t ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 

5hI-!w{tΣ нлно όbҐммтΣофуύ  

.ƭƻƻŘ 

м {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ǎǎΦ ŀǳǊŜǳǎ 

н YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǎǎΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ 

о 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ 

{ǘƻƻƭ 

м {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǎǇΦ  

н ±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜ 

о {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇΦ 

¦ǊƛƴŜ 

м 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ 

н YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǎǎΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ 

о 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎ  
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ßǂƳŃƯǂƐĶƐĶĶǈƹʵƯƈŃǈƆƐƈŨĘŃ 

CƛƎǳǊŜ рΦ  LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜΣ 5hI-

!w{tΣ нлно όƴҐпнтύ 

!Φ {ŜȄ  

слΦуф҈ 
aŀƭŜ 
όƴҐнслύ 

тΦло҈ 

.Φ !ƎŜ  

л-п 
όƴҐолύ 

р-мф 
όƴҐотύ 

нл-сп 
όƴҐнмпύ 

срҌ 
όƴҐммфύ 

уΦст҈ 

рлΦмн҈ 
нтΦут҈ 

оуΦсп҈ 
CŜƳŀƭŜ 
όƴҐмсрύ 

bƻ 5ŀǘŀΥ лΦпт҈ όƴҐнύ 

/Φ {ǇŜŎƛƳŜƴ ¢ȅǇŜ 

5Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пнт {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘπ

ŜŘ ŦƻǊ нлноΦ {ŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ǳȊƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

Ƴƻǎǘ όсмΦмн҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ онΦрр҈ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

b/wΣ мфΦст҈ ŦǊƻƳ ±ƛǎŀȅŀǎ ŀƴŘ мфΦнл҈ ŦǊƻƳ aƛƴŘŀƴŀƻ 

όCƛƎǳǊŜ рύΦ  

aƻǎǘ όслΦуф҈ύ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƳŀƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

όрлΦмн҈ύ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀƎŜŘ нл-сп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ aƻǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ όснΦро҈ύ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ 

όнуΦмл҈ύ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ  

CƛƎǳǊŜ тΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛπ

ƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

CƻǊ нлноΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛǎ ŀǘ 

мсΦму҈ όƴҐнпмύ ǳǎƛƴƎ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ōǊŜŀƪǇƻƛƴǘΣ мΦнп҈ όƴҐнноύ ŦƻǊ 

ƴƻƴ-ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ōǊŜŀƪǇƻƛƴǘ ŀƴŘ нΦфл҈ όƴҐнпмύ ǳǎƛƴƎ ƻǊŀƭ ōǊŜŀƪπ

Ǉƻƛƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ тύΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǿŀǎ ŀǘ мтΦфм 

ŀƴŘ ǘƻ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ŀǘ тΦсн҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ όbaύ лΦуп҈Σ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ 

CƛƎǳǊŜ сΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-

!w{tΣ нлно όƴҐпнтύ  

¦ƴƪƴƻǿƴΥ нуΦум҈ όƴҐмноύ 
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CƛƎǳǊŜ уΦ ̧ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  

CƛƎǳǊŜ фΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ 5hI-!w{tΣ нлно  

CƛƎǳǊŜ ф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛπ

ŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎŀƳǇƭŜǎΦ tŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όaύ ǊŜπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ мтΦоф҈Σ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όbaύ ǿŀǎ мΦнп҈ ŀƴŘ ƻǊŀƭ 

ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ оΦмм҈Φ /ƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǘ 

мсΦрп҈ ŀƴŘ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ a ŀƴŘ ba ǿŜǊŜ 

мΦфн҈ ŀƴŘ лΦсп҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ŀǘ моΦфт҈Φ bƻ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǊŜπ

ǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘΣ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴΣ ƛƳƛǇŜƴŜƳ ŀƴŘ ŀƳƻȄƛŎƛƭπ

ƭƛƴ-ŎƭŀǾǳƭŀƴƛŎ ŀŎƛŘΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

{Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΣ ǘŜǘǊŀŎȅπ

ŎƭƛƴŜΣ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ όCƛƎǳǊŜ уύ ŦƻǊ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳ 
όǇҐ лΦллллύΣ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ όǇҐ лΦллллύΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όǇҐ лΦнсуфύ ŀƴŘ 
ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ όǇҐлΦууссύΦ  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇƴŜǳƳƻŎƻŎŎŀƭ όǇŜƴwtύ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴǎΣ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳƻƴƎ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ CƻǊ нлноΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ п-ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ƳŀƭŜ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴ ±LL 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎŜǊƻǘȅǇŜ фbΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻ ƛƳƛǇŜƴŜƳ ŀƴŘ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴΣ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ƳǳƭǝŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǎƘƻǿŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όbaύΣ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŀƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴ
-ŎƭŀǾǳƭŀƴƛŎ ŀŎƛŘΣ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴΣ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ŀƴŘ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴΦ Lƴ нлннΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ƛǎƻƭŀǘŜ όǎŜǊƻǘȅǇŜ фbύ ƭƛƪŜπ
ǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ  

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǊƛŦŀƳǇƛŎƛƴ ƛƴ ŜƳǇƛǊƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘтΦ CƻǊ нлноΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ н ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǊƛŦŀƳπ
Ǉƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ŀ 
нт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ол-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ-ƳŀƭŜ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴ LLL 
ŀƴŘ b/w ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 
ǘƻ ŀƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴΣ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ƛƳƛǇŜƴŜƳΣ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘΣ ƳŜǊƻπ
ǇŜƴŜƳΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴΣ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΣ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǾŀƴŎƻπ
ƳȅŎƛƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ ŀ 
то-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƳŀƭŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻ ǊƛŦŀƳǇƛƴΣ ǘƘƛǎ 
ƛǎƻƭŀǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǘŜǎǘπ
ŜŘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƴwt ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴǎΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ 
ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

όaύ мΦст҈Σ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ сΦнн҈ ŀƴŘ ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴ лΦуф҈Φ /ƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлннΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлно ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ 

ŀƴŘ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳ όCƛƎǳǊŜ уύΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 
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CƛƎǳǊŜ млΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǊŜǎǇƛǊŀπ

ǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  

CƛƎǳǊŜ мл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ aǳƭǝ-ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ 
όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ 
όǇҐлΦллллύΦ  

CƛƎǳǊŜ ммΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

5hI-!w{tΣ нлно  

!ƳƻƴƎ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ ммύΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ 

όaύ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ уΦтт҈ ŀƴŘ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όbaύ ǿŀǎ мΦтр҈Φ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ мсΦрм҈ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ōȅ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ŀǘ мнΦсн҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ 

ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ōǊŜŀƪǇƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ мΦтнΦ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ сΦмп҈Φ /ƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴΣ ōƻǘƘ a ŀƴŘ ba ōǊŜŀƪǇƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ 

ƳŜǊƻǇŜƴŜƳΣ ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴΣ ǊƛŦŀƳǇƛƴΣ ƛƳƛǇŜƴŜƳ ŀƴŘ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ 

baΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǿ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘŜǎǘŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ мнΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ōƭƻƻŘ 
ŀƴŘ /{C ƛǎƻƭŀǘŜǎ 5hI-!w{tΣ нлмф-нлно  

¢ƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ /{C 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мнΦ ¢ƘŜ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ba 

όǇҐлΦллллύΣ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ όǇҐлΦллллύΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ όǇҐлΦллллύΣ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ 

όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ όǇҐлΦллллύΦ 
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CƛƎǳǊŜ моΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ 
ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

! ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όbaύ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎύ ƻŦ {Φ 
ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 5a/ όǿƛǘƘƛƴ с-
мл҈ ǊŀƴƎŜύ ŀƴŘ ŦƻǊ a!w ŀƴŘ .DI όǿƛǘƘƛƴ мм-нл҈ύΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммф {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !w{w[ ƛƴ 
нлно ǿƛǘƘ тм {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǎŜǊƻƎǊƻǳǇκ ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

aƻǎǘ όƴҐпсΣ оуΦср҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ җ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ 
му-пф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όƴҐопΣ нуΦрт҈ύ ŀƴŘ рл-рф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όƴҐмфΣ 
мрΦфс҈ύ ό¢ŀōƭŜ пύΦ  

hŦ ǘƘŜ ŦŜǿ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
ŀƴŘ ōŜƭƻǿ όƴҐ мнύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл ǎŜǊƻƎǊƻǳǇǎ κǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ƴƻǘπ
ŜŘΥ му/ όt/±тύΣ о όt/±моύΣ мм! όtt{ноύΣ мм όǎŜǊƻƎǊƻǳǇΤ ƴƻǘ 
ǎŜǊƻǘȅǇŜŘύΣ мф όǎŜǊƻƎǊƻǳǇΤ ƴƻǘ ǎŜǊƻǘȅǇŜŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-
ǾŀŎŎƛƴŜ ǎŜǊƻƎǊƻǳǇκǎŜǊƻǘȅǇŜǎ нпΣ нфΣ фb ŀƴŘ мр/Φ 

!ƳƻƴƎ с-мм ŀƴŘ мн-мт ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ t/± ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ноC ŀƴŘ оΣ 
tt{± ǎŜǊƻǘȅǇŜ мм! ŀƴŘ ƴƻƴ-t/±κ tt{± ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ мл ŀƴŘ мн 
ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΦ aƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ му-пф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿŜǊŜ 
tt{±о ǎŜǊƻǘȅǇŜ мл! όƴҐпΣ ммΦтс҈ύ ŀƴŘ ƴƻƴ-t/± ǎŜǊƻǘȅǇŜ оп 
όƴҐпΣ ммΦтс҈ύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ рл-рф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ tt{±но ǎŜǊƻǘȅǇŜ 
мм!Σ ŀƴŘ ƴƻƴ-t/± ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ мо ŀƴŘ мр ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όҗ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύΣ t/±мо 
ǎŜǊƻǘȅǇŜ о όƴҐтΣ мрΦнм҈ύ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎŜǊƻǘȅǇŜ 
ǎŜŜƴΦ {ŜǊƻǘȅǇŜ о όt/± моύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǎŜǊƻǘȅǇŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴƻƴ-ǾŀŎŎƛƴŜ ǎŜǊƻπ
ǘȅǇŜǎ нфΣ оп ŀƴŘ мсC ǿƛǘƘ о ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ {Φ 
ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊƻǘȅǇŜ ннC όt/±мрύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ җ сл 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

tŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όbaύ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǎŜǊƻπ
ǘȅǇŜǎ фb όƴҐмΤ tt{±ύ ŀƴŘ нп όƴҐмΤ ƴƻƴ-ǾŀŎŎƛƴŜ ǘȅǇŜύΦ {ŜǊƻπ

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ сκс. όƴҐнΤ t/±тύΣ мф! όƴҐмΤ t±/моύΣ мфC όƴҐмΤ 
t/±тύΣ мп όƴҐмΤ t/±тύ ŀƴŘ tt{±-но ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ мм! όƴҐнύ 
ŀƴŘ мл! όƴҐнύΦ {ŜǊƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ мф! όƴҐмΤ t/±моύΣ 
мфC όƴҐмΤ t/±тύΣ  tt{± ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ фb όƴҐмύ ŀƴŘ мм! όƴҐмύ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŀŎŎƛƴŜ ǘȅǇŜǎ мр! όƴҐмύΣ муόƴҐмύ ŀƴŘ нпόƴҐнύΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ 

tŜǊŎŜƴǘ t/± ŀƴŘ tt{± ŎƻǾŜǊŀƎŜ όƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ǇŜǊ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇύ ƻŦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ !w{w[ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ t/± ƻǊ tt{± ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ όƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ǇŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
όbҐммфύ t/±т ŀƴŘ t/±мл ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŜǊŜ млΦлу҈ ŀƴŘ 
моΦпп҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ 
t/± мо ƛǎ ноΦрн҈ ŀƴŘ нпΦос҈ ŦƻǊ ōƻǘƘ t/±мр ŀƴŘ t/±нлΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ t/± ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ 
нлно όнпΦос҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлнн όнтΦто҈ύΦ tt{±-но 
ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ плΦно҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ нлнн όоуΦсс҈ύΦ 

CƻǊ ŀƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƳƻƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘ όƴҐмнύΣ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ t/±т ŀƴŘ t/± мл ǿŜǊŜ 
ōƻǘƘ ŀǘ уΦоо҈Σ ǿƘƛƭŜ мсΦсс҈ ŦƻǊ t/±моΣ t/±мр ŀƴŘ t/±нлΦ 
tt{±-но ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ нр҈Φ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ 
t/±тΣ t/±мл ŀƴŘ t/±мо ǿŜǊŜ уΦсф҈Σ моΦлп҈Σ ŀƴŘ олΦпо҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
t/±мр ŀƴŘ t/±нл ǿŀǎ онΦсм҈ ǿƘƛƭŜ пмΦо҈ tt{±-но 
ŀƳƻƴƎ җ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴƻƴ-ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ нлно ǿŀǎ руΦун҈ 
όтлκммфύΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ тр҈ όфκмнύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ руΦсф҈ όнтκпсύ ŦƻǊ җ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴƻƴ-ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ нлнн 
ǿŀǎ пуΦпт҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ 
нлно ŀǘ руΦсф҈Σ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇҐлΦллосύΦ  
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¢ŀōƭŜ пΦ {Φ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ t/± ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ǇŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ 5hI-!w{tΣ нлно 

ϝt/± ς tƴŜǳƳƻŎƻŎŎŀƭ /ƻƴƧǳƎŀǘŜ ±ŀŎŎƛƴŜΣ tt{± ς tƴŜǳƳƻŎƻŎŎŀƭ tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ±ŀŎŎƛƴŜ  
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kĘŃƆƐƯŤŨſǈƹʵŨƈǸǈŃƈǮĘŃ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ офл IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ нлно 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ моΦлп҈ ŦǊƻƳ опр ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀǊŜ tDI ŀǘ нуΦтн҈Σ .DI ŀǘ нуΦпс҈ ŀƴŘ 5a/ ŀǘ 
мрΦсп҈ όCƛƎǳǊŜ мпύ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ǿŀǎ ƛƴ [ǳȊƻƴ ǿƛǘƘ тпΦут҈ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aƛƴŘŀƴŀƻ ŀǘ мрΦсп҈Σ 
ŀƴŘ ±ƛǎŀȅŀǎ ŀǘ фΦпф҈Φ  

фΦно҈ 

л-п 
όƴҐосύ 

р-мф 
όƴҐнфύ 

нл-сп 
όƴҐмумύ 

срҌ 
όƴҐммпύ 

тΦпп҈ 

псΦпм҈ 
нфΦно҈ 

.Φ !ƎŜ  

CƛƎǳǊŜ мпΦ  LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜΣ 5hI-!w{tΣ 

нлно όƴҐофлύ  

!Φ {ŜȄ  

слΦнс҈ 
aŀƭŜ 
όƴҐнорύ 

офΦтп҈ 
CŜƳŀƭŜ 
όƴҐмррύ 

/Φ {ǇŜŎƛƳŜƴ ¢ȅǇŜ 

5Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

CƛƎǳǊŜ мрΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ  ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 
5hI-!w{tΣ нлно όƴҐофлύ  

aƻǎǘ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ 
слΦнс҈Σ ŀŘǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƎŜŘ нл-сп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ псΦпм҈Σ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ όопΦмл҈ύ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ όCƛƎǳǊŜ мрύ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ŀǘ фоΦоо҈Φ 

! ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ όCƛƎǳǊŜ мсύ ǎƘƻǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴκǎǳƭōŀŎǘŀƳΣ ŀƴŘ ŀƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴκŎƭŀǾǳƭŀƴƛŎ 
ŀŎƛŘ ǘƻ ōŜ мпΦпу҈Σ млΦфс҈ ŀƴŘ пΦпл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ǿŀǎ ŀǘ лΦрф҈ ŀƴŘ мпΦнф҈ ǘƻ ŎŜŦǳǊƻȄπ
ƛƳŜΦ bƻ IΦƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 
ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜ ŦƻǊ нлноΦ bƻƴ-ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ 
ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴ ǿŀǎ ŀǘ лΦот҈ ŀƴŘ мΦлс҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ н ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƳƻȄƛŎƛƭπ
ƭƛƴκŎƭŀǾǳƭŀƴƛŎ ŀŎƛŘΦ hƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ум-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŦŜπ
ƳŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǿŀǊŘ ƻŦ .DIΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ рс- ȅŜŀǊ 
ƻƭŘ ƳŀƭŜ ŦǊƻƳ ±{aΦ .ƻǘƘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴΣ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΣ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜΣ ŀƴŘ 

CƛƎǳǊŜ мсΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

¦ƴƪƴƻǿƴΥ тΦсф҈ όƴҐолύ 



 

ɺɾ 

5
ƻ
ǿ
ƴ
ƭ
ƻ
ŀ
Ř
Ŝ
Ř
 
Ŧ
Ǌ
ƻ
Ƴ
 
Υ
 
Ƙ
ǧ
Ǉ
ǎ
Υ
κ
κ
ŀ
Ǌ
ǎ
Ǉ
Φ
Ŏ
ƻ
Ƴ
Φ
Ǉ
Ƙ

 
ƳŜǊƻǇŜƴŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΦ  ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ .DI ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ 
ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜΦ 

CƻǊ нлноΣ ǎƛȄ όсύ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΦ CƻǳǊ όпύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ .DIΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ όмύ 
ŜŀŎƘ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ {[I ŀƴŘ ±{aΦ hƴƭȅ ƻƴŜ όмύ ǿŀǎ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǳǊ όпύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ  !ƭƭ ǘƘŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ос-тмΦ aŀƧƻǊƛǘȅ όƴҐпύ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƭŜΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƳπ
ǇƛŎƛƭƭƛƴ ǎǳƭōŀŎǘŀƳΣ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴκŎƭŀǾǳƭŀƴƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴΣ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŎŜŦƻǘŀȄπ
ƛƳŜΣ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜΦ CƛǾŜ όрύ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ с ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΦ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ  

IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ƛǎ ŀ DǊŀƳ-bŜƎŀǝǾŜ ŎƻŎŎƻōŀŎƛƭƭǳǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ōŜƴƛƎƴ 
ƻǝǝǎ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǇǝŎŜƳƛŀΦΦώмϐ !ƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴΣ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ-ǎǳƭōŀŎǘŀƳΣ ŀƴŘ ŀƳƻȄƛƭƭƛƴ-ŎƭŀǾǳƭŀƴŀǘŜΣ ǘƻ ƴŜǿŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅǳƻǊƻǉǳƛƴπ
ƻƭƻƴŜǎΦώнϐ hŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ƴƻƴ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ŦƻǊ нлноΣ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǿƘƻƭŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ό²D{ύΦ ²Ŝ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƴƻƴ-ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΦ  
 
¢ŀōƭŜ р ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ !ƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀŘǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

LǎƻƭŀǘŜ bƻΦ wŜƎƛƻƴ {ǇŜŎƛƳŜƴ {ƻǳǊŎŜ a[{¢ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻŬƭŜ !aw DŜƴŜ 

м ±LL ǘǊŀŎƘŜŀƭ ŀǎǇƛǊŀǘŜ {¢ мрнп /ƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ƘƳǊa 

н b/w ǎǇǳǘǳƳ {¢ мрнп /ƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ƘƳǊa 

о /!w ǎǇǳǘǳƳ {¢ мрнп /ƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ς/ƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ƘƳǊa 

¢ŀōƭŜ рΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴƻƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ƴƻƴ- ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ ƴҐо 

¢ƘŜ о ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ  {¢ мрнпΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜǊǝŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ {Ǉŀƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ōŜǘŀ-ƭŀŎǘŀƳŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ώоϐ  

 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƅǳƻǊƻǉǳƛƴƻƭƻƴŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀƳƛƴƻ 
ŀŎƛŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛƴƻƭƻƴŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ όvw5wύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƻƛǎƻƳŜǊŀǎŜ LL ŀƴŘ L ƎŜƴŜǎΦ ώпϐ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜƉǳȄ ǇǳƳǇǎ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǘƻ ǉǳƛƴƻƭƻƴŜΦ ώрϐ ¢ƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǊŜŘƻȄ-ŘǊƛǾŜƴ ǎƻŘƛǳƳ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳΦ ώсϐ  
 
¢ƘŜ о ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƘŀǊōƻǊŜŘ ƘƳǊaΣ ŀ ǎƻŘƛǳƳ-ŎƻǳǇƭŜŘ ƳǳƭǝŘǊǳƎ ŜƉǳȄ ǇǳƳǇ ƎŜƴŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 
ƅǳƻǊƻǉǳƛƴƻƭƻƴŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊǎǝƳǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘƳǊa ƎŜƴŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƅǳƻǊƻǉǳƛƴƻƭƻƴŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜΣώсϐ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜ о ŀƎŀƛƴǎǘ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΦ  
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

мΦ 5ǿƻǊƪƛƴ a{Σ tŀǊƪ [Σ .ƻǊŎƘŀǊŘǘ {aΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ 5ƛǎŜŀǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ср ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ /ƭƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нллтΤппόсύΥумлςсΦ 
нΦ ¸ŀƳŀŘŀ {Σ {ŜȅŀƳŀ {Σ ²ŀƧƛƳŀ ¢Σ ¸ǳȊŀǿŀ ¸Σ {ŀƛǘƻ aΣ ¢ŀƴŀƪŀ 9Σ Ŝǘ ŀƭΦ -̡[ŀŎǘŀƳŀǎŜ-ƴƻƴ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƳǳƭǝŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ W LƴŦŜŎǘ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘΦ нлнлΤмоόпύΥпфтςрлмΦ 
оΦ /ŀǊǊŜǊŀ-{ŀƭƛƴŀǎ !Σ DƻƴȊłƭŜȊ-5ƝŀȊ !Σ /ŀƭŀǘŀȅǳŘ [Σ aŜǊŎŀŘƻ-aŀȊŀ WΣ tǳƛƎ /Σ .ŜǊōŜƭ 5Σ /ŁƳŀǊŀ WΣ ¢ǳōŀǳ CΣ DǊŀǳ LΣ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ a#Σ !ǊŘŀƴǳȅ /Σ aŀǊǟ {Φ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻŦ IŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ aƛŎǊƻō DŜƴƻƳΦ нлнм 5ŜŎΤтόмнύΥлллтноΦ ŘƻƛΥ млΦмлффκƳƎŜƴΦлΦлллтноΦ taL5Υ опуфупнпΤ ta/L5Υ ta/утстоотΦ 
пΦ DƛǊŀǳŘΣ !ΦΣ LΦ aŀǎǝŎΣ aΦ wŀŘƳŀƴΣ aΦ CƻƴǎΣ ŀƴŘ CΦ ¢ŀŘŘŜƛΦ нллнΦ aǳǘŀǘƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ƴǝƳƛŎǊƻōΦ !ƎŜƴǘǎ /ƘŜƳƻǘƘŜǊΦ псΥусо-усрΦ 
рΦ IƻƻǇŜǊΣ 5Φ /Φ нллрΦ 9ƉǳȄ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΥ ŀ ǇǊƛƳŜǊ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘǎΦ /ƭƛƴΦ LƴŦŜŎǘΦ 5ƛǎΦ плΥмумм-мумтΦ 
сΦ IŀȅŀǎƘƛΣ aΦΣ bŀƪŀȅŀƳŀΣ ¸ΦΣ ŀƴŘ ¦ƴŜƳƻǘƻΣ ¢Φ мффсΦ 9Ȅƛǎ-ǘŜƴŎŜ  ƻŦ  bŀ-ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƴƎ  b!5I-ǉǳƛƴƻƴŜ  ǊŜŘǳŎǘŀǎŜ  ƛƴIŀŜƳƻǇƘƛƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ мтΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜΣ 5hI-
!w{tΣ нлмп-нлно  

CƛƎǳǊŜ мт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳπ
ŜƴȊŀŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ нлно ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ нлнн ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ Ŏƻ-
ŀƳƻȄƛŎƭŀǾΣ ŀƴŘ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴκǎǳƭōŀŎǘŀƳΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ aǳƭǝ-ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ όǇҐлΦллсфύΣ   ŀƳπ
ǇƛŎƛƭƭƛƴκǎǳƭōŀŎǘŀƳ όǇҐлΦлмофύΣ ŎƻǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ όǇҐлΦллллύΣ 
ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ όǇ Ґ лΦллффύΣ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ όǇҐлΦллллύΦ  

CƛƎǳǊŜ муΦ tŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀπ
ǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ Σ 5hI-!w{tΣ нлно  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴπ
ȊŀŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ муΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ŀƳǇƛπ
ŎƛƭƭƛƴκǎǳƭōŀŎǘŀƳΣ ŀƴŘ ŀƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴκŎƭŀǾǳƭŀƴƛŎ ŀŎƛŘ ǿŜǊŜ 
моΦнн҈Σ фΦлф҈ ŀƴŘ оΦфр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ǿŀǎ ŀǘ лΦсп҈ ŀƴŘ мнΦрл҈ ǘƻ ŎŜŦǳǊƻȄƛƳŜΦ bƻƴ-
ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴ ǿŀǎ ŀǘ 
лΦпл҈ ŀƴŘ мΦмф҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀǘ ппΦтт҈Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘŜǘǊŀπ
ŎȅŎƭƛƴŜ ŀǘ нтΦоф҈ CƻǊ нлноΣ ŀƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜΣ 
ƳŜǊƻǇŜƴŜƳΣ ŀƴŘ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ƘƛƎƘŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴΦ 

CƛƎǳǊŜ мфΦ  tŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ 
ŀƴŘ /{C ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлнм-нлно  

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ŦǊƻƳ 
ōƭƻƻŘ ŀƴŘ /{C ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ нлнм-нлно ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
мфΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎΦ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴκǎǳƭōŀŎǘŀƳ ǿŜǊŜ 
нмΦпо҈Σ ŀƴŘ мтΦмп҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Ŏƻ-
ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ руΦфт҈Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘŜǘǊŀŎȅπ
ŎƭƛƴŜ ŀǘ олΦол҈Φ CƻǊ нлноΣ ŀƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ /{C 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΣ 
ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ IΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀŜ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ 
ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ-ǎǳƭōŀŎǘŀƳΣ ŎƻǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀŎȅπ
ŎƭƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŎƛǇǊƻƅƻȄπ
ŀŎƛƴ ŀƴŘ ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴΦ  
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ßĘſƆƐƈŃſſĘʵŃƈǂŃƳŨĶĘʵƹŃƳƐǞĘƳʵèǥƯŤŨ 

уΦпо҈ 

л-п 
όƴҐтύ 

р-мф 
όƴҐпоύ 

нл-сп 
όƴҐомύ 

срҌ 
όƴҐнύ 

рмΦум҈ отΦор҈ 

нΦпм҈ 

.Φ !ƎŜ  

!Φ {ŜȄ  

слΦнп҈ 
aŀƭŜ 
όƴҐрлύ 

офΦтс҈ 
CŜƳŀƭŜ 
όƴҐооύ 

/Φ {ǇŜŎƛƳŜƴ ¢ȅǇŜ 

5Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

CƛƎǳǊŜ нмΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {Φ ¢ȅǇƘƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-
!w{tΣ нлно  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ όслΦнп҈ύ ƻŦ ǘƘŜ {Φ ¢ȅǇƘƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ aƻǎǘ όрмΦум҈ύ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀƎŜŘ р-мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ Ƴŀƴȅ όнуΦфн҈ύ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ aƻǎǘ όусΦтр҈ύ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ¢ȅǇƘƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ нлно ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
CƛƎǳǊŜ ннΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ ŀǘ мΦнн҈ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘƭƻπ
ǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ ŀǘ пΦсн҈Φ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ōǳǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ŀǘ моΦпо҈Φ 
!ȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŘƛǎŎ Řƛũǳǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ aL/ ŎƻƴŬǊƳŀπ
ǝƻƴΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜ ǿŀǎ ŀǘ нΦнт҈ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƊǊƛŀȄπ
ƻƴŜ ŀǘ мΦнр҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ 
мпΦсо҈Φ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƛƳƛǇŜƴŜƳΣ 
ƳŜǊƻǇŜƴŜƳ ŀƴŘ ŎƻƭƛǎǝƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ όнύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ¢ȅǇƘƛ 
ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴ L±-!Φ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ ŀ рм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭΣ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ŀƴŘ 
ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ƳǳƭǝŘǊǳƎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ Ŏƻƭƛǎǝƴ ōǳǘ ǿŀǎ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ ŀ ом-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƳŀƭŜΣ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ǘƻ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭƛǎǝƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 
ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ ŀƴŘ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ нлнн ōǳǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ¢ȅǇƘƛ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǇƻǊŀŘƛŎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

CƛƎǳǊŜ ннΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ¢ȅǇƘƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛπ
ƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ уо {Φ ¢ȅǇƘƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ нлноΣ ŀ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ½a/ όооΦто҈ύΣ /a/ όмуΦлт҈ύ ŀƴŘ /±a ŀƴŘ .w¢Σ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀǘ млΦуп҈Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǎƭŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴΣ слΦнп҈ ǿŀǎ ŦǊƻƳ aƛƴŘŀƴŀƻΣ омΦоо҈ ŦǊƻƳ [ǳȊƻƴ ŀƴŘ 
уΦпо҈ ŦǊƻƳ ±ƛǎŀȅŀǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нлΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {Φ ¢ȅǇƘƛΣ 5hI-!w{tΣ нлно  
όƴҐ уоύ  
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CƛƎǳǊŜ ноΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ¢ȅǇƘƛΣ 5hI-!w{tΣ 
нлмп-нлно  

¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ¢ȅǇƘƛ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǘǊŜŀǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΣ 
ƛƳƛǇŜƴŜƳΣ ŀƴŘ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлно όCƛƎǳǊŜ ноύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ 
όǇҐмΦлллύΣ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜ όǇҐлΦфмунύΣ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ όǇҐ 
лΦллмпύ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ όǇҐлΦлнооύ ƛƴ нлно ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ ǎǳŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
ƛǎ ƘŜǊŜǿƛǘƘ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƭŀǧŜǊ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ōŜƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ŦǊƻƳ рΦп҈ 
ƛƴ нлнн ǘƻ ммΦуп҈ ƛƴ нлно ǿŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇҐ 
лΦлнстύΦ  

{Φ ¢ȅǇƘƛ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 

ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ ŀǘ мΦпм҈Σ ǘƻ 

ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ ǿŀǎ ŀǘ рΦнс҈Σ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀǘ 

мпΦлу҈Σ ŀƴŘ ǘƻ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ŀǘ мрΦрн҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ǿŀǎ ŀǘ мΦпр҈ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜ ŀǘ нΦтл҈Φ 

CƛƎǳǊŜ нпΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ¢ȅǇƘƛ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-
!w{tΣ нлно  
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®Ɛƈ-èǥƯŤƐļŨĘſʵßĘſƆƐƈŃſſĘ 

CƛƎǳǊŜ нрΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ bƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΣ 
5hI-!w{tΣ нлно όƴҐонмύ  

млΦфл҈ 

л-п 
όƴҐорύ 

р-мф 
όƴҐосύ 

нл-сп 
όƴҐмурύ 

срҌ 
όƴҐроύ 

ммΦнм҈ 

ртΦсо҈ 

мсΦрм҈ 

.Φ !ƎŜ  

!Φ {ŜȄ  

рмΦтм҈ 
aŀƭŜ 
όƴҐмссύ 

птΦфу҈ 
CŜƳŀƭŜ 
όƴҐмрпύ 

/Φ {ǇŜŎƛƳŜƴ ¢ȅǇŜ 5Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

CƛƎǳǊŜ нсΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ bƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ           
{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐонмύ  

bƻ 5ŀǘŀΥ лΦом҈ όƴҐмύ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ онм ƴƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ όb¢{ύ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ мнΦнп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ нус ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƛǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ±{a όмпΦфр҈ύΣ tDI όмпΦсп҈ύ ŀƴŘ W[a όфΦфт҈ύΦ Lǎƻπ
ƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ [ǳȊƻƴ ŀǘ руΦуу҈ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ aƛƴŘŀƴŀƻ όнлΦут҈ύ ŀƴŘ ±ƛǎŀȅŀǎ όнлΦнр҈ύΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ όрмΦтм҈ύ ƻŦ b¢{ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ƳŀƭŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ртΦсо҈ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нл-сп ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όCƛƎǳǊŜ 
нсύΦ aƻǎǘ όрнΦср҈ύ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ǎŀƳπ
ǇƭŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ όнпΦсм҈ύ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ aŜŘƛŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¦ƴƪƴƻǿƴΥ оΦтп҈ όƴҐмнύ 

CƛƎǳǊŜ нтΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ bƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ b¢{ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ нлно ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
нтΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ммΦлн҈ 
ŀƴŘ мнΦот҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ 
ǿŀǎ мтΦфт҈ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǊŀǘŜ моΦм ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇҐлΦнмооύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ 
όмнΦот҈ύ ŀƴŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ όммΦлн҈ύ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ǳǊƛƴŜ ƻŦ ŀ ру ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 
ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ōǳǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜΣ ŀƴŘ Ŏƻ-
ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΦ 
CƻǊ нлноΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ р ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ŀƴŘ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ όп ƛǎƻƭŀǘŜǎύ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ /ƻǘƻπ
ƴƻǳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ рл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŦŜƳŀƭŜ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴ LLLΣ 
ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ƳǳƭǝŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻ ŎƻƭƛǎǝƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ƻŦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ !ƴŀǘǳƳ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ƅǳƛŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ 
ƻŦ ŀ рл-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ 
ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ ŀƴŘ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ōǳǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎŜƊǊƛπ
ŀȄƻƴŜΦ  

CƛƎǳǊŜ нуΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 
5hI-!w{tΣ нлно  
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!ƳƻƴƎ b¢{ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǘ мфΦнр҈ ŦƻǊ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ уΦрф҈ ŦƻǊ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΣ пΦсо҈ ŦƻǊ ŎƘƭƻǊŀƳπ
ǇƘŜƴƛŎƻƭ ŀƴŘ рΦрс҈ ŦƻǊ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ǘƻ ƛƳƛǇŜƴŜƳ ǿŀǎ нΦмо҈Σ ǿƘƛƭŜ ƴƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƳŜǊƻπ
ǇŜƴŜƳΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ b¢{ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ b¢{ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘΦ  

CƛƎǳǊŜ нфΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ b¢{ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлмп-нлно  

¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нфΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ όǇҐлΦллпмύ ŀƴŘ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜ όǇҐлΦспфтύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŦƻǊ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ όǇҐлΦллллύΣ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ όǇҐлΦпппсύ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ όǇҐлΦмонуύΦ 

¢ŀōƭŜ сΦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ǇŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мсф {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǎŜǊƻǘȅǇƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нр {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ŦƻǊ нлноΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǎŜǊƻǾŀǊ 9ƴǘŜǊƛǝŘƛǎ όнрΦпп҈ύ ŀƴŘ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǎŜǊƻǾŀǊ 
¢ȅǇƘƛ όнпΦнс҈ύ ό¢ŀōƭŜ сύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ мну ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƴƻƴ-ǘȅǇƘƻƛŘŀƭ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ 
ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǎŜǊƻǾŀǊ 9ƴǘŜǊƛǝŘƛǎ όƴҐпоύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ǎŜǊƻǾŀǊ ¢ȅǇƘƛƳǳǊƛǳƳ όƴҐнмύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜǊƻǘȅǇŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ b¢{ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ǾŀǊƛŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜǊƻǘȅǇŜǎΣ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ōƻǘƘΦ 
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ßŤŨŜŃſſĘʵƹƯŃĶŨŃƹ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оф {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлноΦ aƻǎǘ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ±{a ŀǘ пмΦло҈Σ /±a ŀǘ млΦнс҈Σ ŀƴŘ tDI 
ŀǘ тΦсф҈Φ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ±ƛǎŀȅŀǎ ŀǘ псΦмр҈Σ [ǳȊƻƴ ŀǘ осΦфл҈Σ ŀƴŘ aƛƴŘŀπ
ƴŀƻ ŀǘ мтΦфр҈ όCƛƎǳǊŜ олύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ όсоΦпм҈ύ 
ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƎŜŘ нл-сп ǿƛǘƘ смΦрп҈ ŦǊƻƳ ǎǘƻƻƭ 
ǎŀƳǇƭŜǎΦ όCƛƎǳǊŜ омύ  

CƛƎǳǊŜ олΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 5hI-
!w{t нлно όƴҐ офύ  

тΦон҈ 

л-п 
όƴҐоύ 

р-мф 
όƴҐтύ 

нл-сп 
όƴҐнсύ 

срҌ 
όƴҐпύ 

мтΦлт҈ 

соΦпм҈ 

фΦтс҈ 

.Φ !ƎŜ  

!Φ {ŜȄ  

псΦмр҈ 
aŀƭŜ 
όƴҐмуύ 

роΦур҈ 
CŜƳŀƭŜ 
όƴҐнмύ 

/Φ {ǇŜŎƛƳŜƴ ¢ȅǇŜ 

5Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

CƛƎǳǊŜ омΦ  tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 
5hI-!w{tΣ нлно όƴҐофύ  

¦ƴƪƴƻǿƴΥ нΦпп҈ όƴҐмύ 

CƛƎǳǊŜ онΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлнн-нлно όƴҐсоύ  

CƛƎǳǊŜ он ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {ƘƛƎŜƭπ
ƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ нлнн-нлноΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ǿŀǎ муΦло҈Σ ǘƻ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜ ŀǘ тΦуф҈Σ мсΦфр҈ ǘƻ 
ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ сΦпр҈ ŦƻǊ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴΦ /ƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΣ 
ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ŀǘ 
ррΦтп҈Σ рлΦл҈Σ ŀƴŘ олΦрс҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

CƛƎǳǊŜ ооΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 
нлло-нлноΦ  
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! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŀǘŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ нлло ς нлно όCƛƎǳǊŜ ооύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Ƙƛπ
ƎŜƭƭŀ ǎǇΦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ мм-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
нлнн-нлноΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлло ǿŜǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ όǇҐлΦлолнύ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊŀƳπ
ǇƘŜƴƛŎƻƭ όǇҐлΦллфрύΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ όǇҐлΦллнмύ ŀƴŘ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ όǇҐлΦллнлύ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀƴǘΦ  

CƛƎǳǊŜ опΦ  wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻƻƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлнн-нлно όƴҐпоύ  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇ ŦǊƻƳ ǎǘƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ нлнн-нлно ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ опΦ LǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻƻƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜΣ ŀƴŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΦ /ƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΣ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣŀƴŘ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ 
ƘƛƎƘ ŀǘ срΦмн҈Σ пуΦуп҈Σ  ŀƴŘ опΦоу҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŀƳπ
ǇƭŜǎΣ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜΣ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ {ƘƛƎŜƭƭŀ ǎǇ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǎŀȅŀǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘǊǳƎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ǳǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ ŀ нн-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴΣ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜΣ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΣ 
ŎƻƭƛǎǝƴΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
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ĄŨĴƳŨƐʵĶŤƐſŃƳĘŃ 

CƛƎǳǊŜ орΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ нлноΣ 
5hI-!w{t όƴҐроύ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ро ±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŦƻǊ нлно όCƛƎǳǊŜ орύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ тл҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ нлннΦ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ aaI 
ŀǘ рсΦсл҈ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /a/Σ W[a ŀƴŘ ba/ ŀǘ тΦрр҈Φ 5ƛǎπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ƛǎƭŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ±ƛǎŀȅŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǘ ссΦлп҈Σ aƛƴŘŀƴŀƻ ŀǘ муΦут҈Σ ŀƴŘ 
[ǳȊƻƴ ŀǘ мрΦлф҈Φ  

моΦнм҈ 

л-п 
όƴҐтύ 

р-мф 
όƴҐнмύ 

нл-сп 
όƴҐннύ 

срҌ 
όƴҐмύ 

офΦсн҈ пмΦрм҈ 

мΦуф҈ 

.Φ !ƎŜ  

!Φ {ŜȄ  

рлΦфп҈ 
aŀƭŜ 
όƴҐнтύ 

пфΦлс҈ 
CŜƳŀƭŜ 
όƴҐнсύ 

/Φ {ǇŜŎƛƳŜƴ ¢ȅǇŜ 

5Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

CƛƎǳǊŜ осΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 
5hI-!w{tΣ нлно όƴҐсфύ  

¦ƴƪƴƻǿƴΥ оΦтт҈ όƴҐнύ 

aŀƴȅ ƻŦ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нл-сп 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ όпмΦрм҈ύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿŀǊŘǎΦ όCƛƎǳǊŜ осύ aŀƧƻǊƛǘȅ 
όупΦфм҈ύ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ отΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐсфύ  

CƻǊ нлноΣ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜΣ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭΦ wŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ ŀǘ мсΦст҈ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ 
όǇҐлΦлллнύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴǝπ
ōƛƻǝŎ ŀǘ оΦтс҈ ƛƴ нлннΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǿŀǎ 
ŀǘ сΦоу҈Φ 

CƛƎǳǊŜ оуΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 
5hI-!w{t нлмл-нлно  
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¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оуΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝōƛπ
ƻǝŎǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈Φ aǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ офΦ  wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻƻƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐсмύ  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ŦǊƻƳ ǎǘƻƻƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ офΦ ±Φ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻƻƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜΣ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ ŀǘ моΦфр҈ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻ-
ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀǘ нΦоу҈Φ  
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нΦпт҈ 

л-п 
όƴҐнύ 

р-мф 
όƴҐнуύ 

нл-сп 
όƴҐрмύ 

срҌ 
όƴҐлύ 

опΦрт҈ 

снΦфс҈ 

лΦлл҈ 

.Φ !ƎŜ  

!Φ {ŜȄ  

улΦнр҈ 
aŀƭŜ 
όƴҐсрύ 

мфΦтр҈ 
CŜƳŀƭŜ 
όƴҐмсύ 

/Φ {ǇŜŎƛƳŜƴ ¢ȅǇŜ 

5Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

CƛƎǳǊŜ пмΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ bΦ ƎƻƴƻǊǊƻƘƻŜŀŜ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐфлύ  

aƻǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ƳŀƭŜ όулΦнр҈ύ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ όснΦфс҈ύ 
ǇŀǝŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ пмύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƎŜƴƛǘŀƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
όфоΦуо҈ύΦ  

®ŃŨƹƹŃƳŨĘʵŜƐƈƐƳƳŤƐŃĘŃ 

CƛƎǳǊŜ плΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ bΦ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 
5hI ς !w{tΣ нлно όƴҐумύ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ум ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ bŜƛǎǎŜǊƛŀ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŦƻǊ нлно όCƛƎǳǊŜ плύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ уп҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлнн όƴҐппύΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǿŀǎ ±{a 
ŀǘ ооΦоо҈Σ w¢a ŀǘ мпΦпп҈ ŀƴŘ /±a ŀǘ моΦоо҈Φ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛǎƭŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ƛƴ [ǳȊƻƴ ŀǘ рлΦсн҈Φ  

CƛƎǳǊŜ пнΦ tŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ bΦ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 
5hI-!w{tΣ нлно όƴҐумύ  

CƛƎǳǊŜ пн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ bΦ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜǎ ƛƴ нлноΦ !ƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŎŜŬȄƛƳŜΣ ŀƴŘ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀǘ утΦуп҈ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ŀǘ 
тмΦпо҈Φ  

CƛƎǳǊŜ поΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ bΦ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ нлмо-нлноΣ 5hI-!w{t  

aǳƭǝ-ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ bΦ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
нлмо-нлно ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ поΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ όǇҐлΦлффлмύΣ 
ŎŜŬȄƛƳŜ όǇҐлΦффтфύ ŀƴŘ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ όǇҐлΦффуоύΦ  
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пΦмр҈ 

л-п 
όƴҐонрύ 

р-мф 
όƴҐуотύ 

нл-сп 
όƴҐрΣлосύ 

срҌ 
όƴҐмΣмсоύ 

млΦсу҈ 

спΦну҈ 

мпΦур҈ 

.Φ !ƎŜ  

!Φ {ŜȄ  

рпΦуф҈ 
aŀƭŜ 
όƴҐпΣоллύ 

прΦло҈ 
CŜƳŀƭŜ 
όƴҐоΣрнуύ 

/Φ {ǇŜŎƛƳŜƴ ¢ȅǇŜ 

5Φ LƴŦŜŎǝƻƴ ¢ȅǇŜ 

CƛƎǳǊŜ прΦ tŀǝŜƴǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 
5hI-!w{tΣ нлноΣ όƴҐтΣуопύ  

bƻ 5ŀǘŀΥ лΦлу҈ όƴҐсύ 

¦ƴƪƴƻǿƴΥ сΦлп҈ όƴҐптоύ 

9Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

ßǂĘƯŤǥſƐĶƐĶĶǈƹʵĘǈƳŃǈƹ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ тΣуоп {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŦƻǊ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ оуΦот҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ƛƴ нлнн όƴҐрΣссоύΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿŜǊŜ tDI 
όмоΦпф҈ύΣ 5a/ όфΦмм҈ύ ŀƴŘ .DI όтΦот҈ύ όCƛƎǳǊŜ ппύΦ [ǳȊƻƴ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǘ смΦпс҈Σ aƛƴŘŀƴŀƻ ŀǘ 
ноΦпм҈ ŀƴŘ ±ƛǎŀȅŀǎ ŀǘ мрΦмо҈Φ  

CƛƎǳǊŜ ппΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎΣ 5hI-!w{tΣ 
нлноΣ όƴҐ тΣуопύ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ όспΦну҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ нл-сп 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ όрпΦуф҈ύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ƳŀƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ прύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ǿƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ όоуΦру҈ύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ōƭƻƻŘ όнрΦто҈ύ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ όмрΦпт҈ύ ǎŀƳǇƭŜǎΦ aŀπ
ƧƻǊƛǘȅ όтсΦст҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ- 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  

CƛƎǳǊŜ псΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 
5hI-!w{tΣ нлно  
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¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘ ŦƻǊ нлно ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ псΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻȄŀŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ 
плΦро҈Σ ǘƻ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ ŀǘ фΦфн҈ ŀƴŘ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀǘ ппΦнн҈Φ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ŀǘ ммΦфп҈ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ 
ŀǘ тΦмл҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ 
о҈ ǿƘƛƭŜ ƴƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ нлно ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ 
нлнн ŦƻǊ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ όCƛƎǳǊŜ псύΦ 

CƛƎǳǊŜ птΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
нлмп-нлно  

¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
птΦ hȄŀŎƛƭƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ нлмп 
ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǘŜŘ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
όǇҐлΦллллύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ όǇ Ґ лΦллллύ ŀƴŘ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ όǇҐлΦлллсύ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻ-
ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ όǇҐлΦллллύΦ ±ŀƴπ
ŎƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈Φ 

CƛƎǳǊŜ пуΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

CƛƎǳǊŜ пу ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻȄŀŎƛƭƭƛƴ 
ǿŀǎ офΦст҈Σ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ ŀǘ уΦнм҈Σ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀǘ 
рлΦом҈Σ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ŀǘ уΦфр҈Σ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ŀǘ сΦрт҈Σ Ǿŀƴπ
ŎƻƳȅŎƛƴ ŀǘ нΦлр҈ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ŀǘ лΦуф҈Φ bƻ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎπ
ǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭπ
ƛŘΦ 
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CƛƎǳǊŜ пфΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ 
ǝǎǎǳŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

CƛƎǳǊŜ пф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ 
ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ hȄŀŎƛƭƭƛƴ όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ 
όǇҐлΦллллύ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ όǇҐлΦллллύ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀǘŜΦ  aǳƭǝ-ȅŜŀǊ ŀƴŀƭπ
ȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƴƻǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ όǇҐ 
лΦфупоύ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ όǇҐлΦутснύΦ  

CƛƎǳǊŜ рлΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 
5hI-!w{tΣ нлно  

¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рлΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻȄŀŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ 
плΦмм҈Σ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ ŀǘ мнΦнл҈Σ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ŀǘ мсΦнп҈Σ 
ŀƴŘ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀǘ офΦро҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ 
ǿŀǎ ŀǘ нΦмп҈ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ŀǘ лΦст҈ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ 
ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴΣ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴΣ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴΣ ǊƛŦŀƳǇƛƴ ŀƴŘ 
ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΦ 

CƛƎǳǊŜ рмΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ōƭƻƻŘ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  
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CƛƎǳǊŜ рнΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !ύ ƻȄŀŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ .ύ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 5hI-
!w{tΣ нлно  

CƛƎǳǊŜ рм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ hȄŀŎƛƭƭƛƴ όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όǇҐлΦллллύ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ aǳƭǝ-ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƴƻǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎ 
ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ όǇҐ лΦнотсύ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ όǇҐлΦпотсύΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !aw ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dύ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ǘŀǊƎŜǘ оΦŘ όάǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎΣ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎέ ƠƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ нлнл ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 
ό.{Lύ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎуΣфΣΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рмΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴόƻȄŀŎƛƭƭƛƴύ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳπ
ǊŜǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ ¦ǎƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǎ 
ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ .{L ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎΣ !w{t Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ {5D ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ό.{Lύ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 
{Φ ŀǳǊŜǳǎΦ  

¢ƘŜ ƻȄŀŎƛƭƭƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рнΦ!Φ {ŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ aƛƴπ
Řŀƴŀƻ ƘŀǾŜ aw{! ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ рм-тм҈Σ ǿƘƛƭŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎŀȅŀǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мм-ул҈Φ Lƴ [ǳȊƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜƴǝƴŜƭ 
ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ aw{! ǊŀǘŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нм-рл҈Φ ¢ƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
рнΦ.Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈Φ 
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¬ŃǂŤŨĶŨſſŨƈʵÙŃƹŨƹǂĘƈǂßɻǂĘƯŤǥſƐĶƐĶĶǈƹʵ
ĘǈƳŃǈƹ ɻ

пΦфу҈ 

л-п 
όƴҐмннύ 

р-мф 
όƴҐнптύ 

нл-сп 
όƴҐмΣрнрύ 

срҌ 
όƴҐофоύ 

млΦлф҈ 

снΦол҈ 

мсΦлр҈ 

.Φ !ƎŜ  

!Φ {ŜȄ  

ррΦор҈ 
aŀƭŜ 
όƴҐмΣоррύ 

ппΦсм҈ 
CŜƳŀƭŜ 
όƴҐмΣлфнύ 

bƻ 5ŀǘŀΥ лΦлп҈ όƴҐмύ 

¦ƴƪƴƻǿƴΥ сΦру҈ όƴҐмсмύ 

/Φ {ǇŜŎƛƳŜƴ ¢ȅǇŜ 

5Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нΣппу ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜπ
ǳǎ όaw{!ύ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ нлноΦ [ŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
ŦƻǊ aw{! ƛƴŎƭǳŘŜ .DI όмлΦфт҈ύΣ 5a/ όмлΦур҈ύ ŀƴŘ W[a 
όтΦфф҈ύΦ  

CƛƎǳǊŜ роΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ            
{Φ ŀǳǊŜǳǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƴҐ нΣппуύ  

CƛƎǳǊŜ рпΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ 
ŀǳǊŜǳǎΣ 5hI-!w{tΣ нлноΣ όƴҐнΣппуύ  

aƻǎǘ όснΦол҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ нл-сп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
ŀƴŘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όррΦор҈ύ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ƳŀƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ ррΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ aw{! ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ррΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ 
ǿŜǊŜ ŀǘ пΦоп҈ ŀƴŘ мΦсл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ŀǘ мрΦпр҈ ŀƴŘ ǘƻ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ŀǘ муΦлф҈Φ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜΣ ǊƛŦŀƳǇƛƴΣ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ 
ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈Φ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀǘ роΦос҈Φ  
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CƛƎǳǊŜ рсΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ aŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ 
ŀǳǊŜǳǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  

CƛƎǳǊŜ рс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǎƭƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ 
όǇҐлΦлллрύ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ όǇҐлΦлотсύΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜΣ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ 
όǇҐлΦлллύΦ 

CƛƎǳǊŜ ртΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎ 
ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ōƭƻƻŘ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ртΦ /ƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ 
ŀǘ рмΦно҈Σ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ŀǘ нр҈Σ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ ŀǘ муΦмп҈ ŀƴŘ 
ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ŀǘ тΦфн҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴΣ ƭƛƴŜπ
ȊƻƭƛŘΣ ǊƛŦŀƳǇƛƴ ŀƴŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ǿŜǊŜ пΦсп҈Σ мΦмп҈Σ сΦпс҈ 
ŀƴŘ фΦлр҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ bƻ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ aw{! ƛǎƻπ
ƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлноΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ aw{! ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ aw{! ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴΣ 
ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ǊƛŦŀƳǇƛƴΦ 

CƛƎǳǊŜ руΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎ 
ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ 
ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ руΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ŀǘ мрΦоу҈Σ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ ŀǘ мнΦпс҈ ŀƴŘ 
ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ŀǘ сΦнр҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǊƛŦŀƳǇƛƴ ŀƴŘ 
ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ǿŜǊŜ нΦтт҈ ŀƴŘ пΦпт҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǿŜǊŜ пΦнф҈ ŀƴŘ 
мΦмт҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  bƻ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ aw{! ƛǎƻƭŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлноΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ aw{! ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ aw{! ŦǊƻƳ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿπ
ŜǊΦ 
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¬ŃǂŤŨĶŨſſŨƈʵßǈƹĶŃƯǂŨĴſŃßɻǂĘƯŤǥſƐĶƐĶĶǈƹʵ
ĘǈƳŃǈƹ ɻ

CƛƎǳǊŜ рфΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ {Φ ŀǳǊŜǳǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ {Φ ŀǳǊŜπ
ǳǎ όa{{!ύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рфΦ wŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴΣ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ 
ǿŜǊŜ тΦлф҈Σ сΦсп҈ ŀƴŘ сΦпо҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀǘ лΦфл҈ ŀƴŘ 
лΦфо҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘΣ ǊƛŦŀƳǇƛƴ 
ŀƴŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ н҈Φ bƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ŦƻǊ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀǘ урΦсм҈Φ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀǘ 
плΦфл҈Φ 

CƛƎǳǊŜ слΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ {Φ ŀǳǊŜǳǎ 
ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ {Φ ŀǳǊŜǳǎ ōƭƻƻŘ 
ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ слΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ 
ŦƻǊ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀǘ уоΦпт҈ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀǘ 
опΦнм҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴΣ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ 
ŀƴŘ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ǿŜǊŜ млΦфп҈Σ уΦфл҈ ŀƴŘ тΦлр҈ ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜƭȅΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǿŜǊŜ лΦфм҈ 
ŀƴŘ лΦну҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǊƛŦŀƳǇƛƴ ŀƴŘ 
ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ о҈Φ bƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ смΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ {Φ 
ŀǳǊŜǳǎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ {Φ 
ŀǳǊŜǳǎ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ смΦ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀǘ уфΦсу҈ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀǘ рлΦсс҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ŜǊȅǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ŎƭƛƴŘŀƳȅŎƛƴ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀǘ рΦоу ŀƴŘ 
рΦрм҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴΣ ƭƛƴŜπ
ȊƻƭƛŘΣ ǊƛŦŀƳǇƛƴ ŀƴŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ н҈Φ  
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KƈǂŃƳƐĶƐĶĶǈƹʵŚĘŃĶĘſŨƹ 

нΦтс҈ 

л-п 
όƴҐуфύ 

р-мф 
όƴҐнмлύ 

нл-сп 
όƴҐнΣлтрύ 

срҌ 
όƴҐсфуύ 

сΦрн҈ 

спΦпп҈ 

нмΦсу҈ 

.Φ !ƎŜ  

!Φ {ŜȄ  

ппΦрл҈ 
aŀƭŜ 
όƴҐмΣпооύ 

ррΦрл҈ 
CŜƳŀƭŜ 
όƴҐмΣтутύ 

¦ƴƪƴƻǿƴΥ пΦсл҈ όƴҐмпуύ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ оΣннл ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ǿŀǎ ŀƴŀπ
ƭȅǎŜŘ ŦƻǊ нлноΦ ¢ƘŜ tDI όмсΦрр҈ύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ƻƴ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 5a/ όмрΦло҈ύ ŀƴŘ /±a 
όмлΦнр҈ύΦ [ǳȊƻƴ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ όруΦнл҈ύ 
Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ снΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{t 
нлно όƴҐоΣннлύ  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нл-сп ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ 
όспΦпп҈ύ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ όррΦрл҈ύ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 
όCƛƎǳǊŜ соύΦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ όпфΦтн҈ύ ŎƻƭƭŜŎǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ όснΦлр҈ύ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  

/Φ {ǇŜŎƛƳŜƴ ¢ȅǇŜ 

5Φ LƴŦŜŎǝƻƴ ¢ȅǇŜ 

CƛƎǳǊŜ соΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎΣ 5hI-!w{tΣ 
нлно όƴҐоΣннлύ  

9Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

CƛƎǳǊŜ спΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛπ
ƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно   

KƈǂŃƳƐĶƐĶĶǈƹʵƹƯŃĶŨŃƹ 
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wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ǘƻ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ ŀǘ мпΦур҈ ŀƴŘ тΦлн҈ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǿŜǊŜ ŀǘ 
оΦмм҈ ŀƴŘ нΦуф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ спύΦ !ƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƎŜƴπ
ǘŀƳƛŎƛƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ǿŜǊŜ ŀǘ фΦот҈ ŀƴŘ фΦмн҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ tŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ όǇҐлΦлнунύ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ уΦро҈ ƛƴ нлнн ǘƻ тΦлн҈ ƛƴ нлноΦ ! ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ-ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ мн҈ ƛƴ нлнн ǘƻ 
фΦот҈ ƛƴ нлно ŀƴŘ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ-ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ όǇҐлΦллллύ ŦǊƻƳ мрΦрф҈ ƛƴ нлнн ǘƻ фΦмн҈ ƛƴ нлноΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ 
ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ !ƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿŜǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 
ǘƻ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ н ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ оп-ȅŜŀǊ ƻƭŘ сп-ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǎŀȅŀǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜΣ ōǳǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ŘŀǇπ
ǘƻƳȅŎƛƴΣ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ-ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ-ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƳŜǊƎπ
ƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ  

¢ƘŜ ²Ih !²!w9 ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ нлно ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ŀǎ ŀ άwŜǎŜǊǾŜέ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ-
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘǊǳƎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ DǊŀƳ-ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ώмϐ Φ ! нлнм Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ŦƻǊ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ŀǘ нΦу҈ ƛƴ !ǎƛŀ ώнϐΦ Lƴ нлннΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ !w{t ǊŜǇƻǊǘŜŘ оΦо҈ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŀƴǝōƛƻǝŎ ώоϐΦ  

9ƭŜǾŜƴ όммύ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ό[w9ύ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !w{t ƛƴ нлно ǿŜǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƻƳƛŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ  ¢Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜ  ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ [ǳȊƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 5ŀǾŀƻΦ  aƻǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ όу ƻǳǘ ƻŦ ммύ 

ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 5ƛŀƎƴƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ [w9 ƛƴπ

ŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ŀōǎŎŜǎǎΣ ŀŎǳǘŜ ǊƘŜǳƳŀǝŎ ŦŜǾŜǊΣ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊƛǘƻƴƛǝǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¢ŀōƭŜ тΦ DŜƴƻƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно 

LǎƻƭŀǘŜ 

bƻΦ 

wŜƎƛƻƴ LǎƻƭŀǘŜ 

{ƻǳǊŎŜ 

a[{¢ [ƛƴŜȊƻƭƛŘ 

aL/ 

όҡƎκƳ[ύ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǇǊƻŬƭŜ 

!aw ƎŜƴƻǘȅǇŜ ±ƛǊǳƭŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊǎ 

м м 

¢ƛǎǎǳŜ 

 I!L 
- ҔҐу 

[ƛƴŜȊƻƭƛŘ-

DŜƴǘŀƳƛŎƛƴ όI[ύ-     

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ 

όI[ύ 

ŀŀŎόсϥύ-LŜκŀǇƘόнϥϥύ-LŀΣ 

ŀǇƘόоϥύ-LLLŀΣ ǎǇǿΣ ƭƴǳ

ό.ύΣ ƭǎŀό!ύΣ ƭǎŀό9ύΣ ŜǊƳ

ό.ύ 

9ƭǊ!Σ {Ǌǘ!Σ ŀŎŜΣ ŀƎƎΣ Ŏ/CмлΣ Ŏh.мΣ ŎŀŘΣ 

ŎŀƳ9Σ Ŏȅƭ!Σ Ŏȅƭ.Σ ŎȅƭaΣ ŜōǇ/Σ ŜŦŀ!Ŧǎ 

Ƙȅƭ!Σ ǘǇȄ 

н м 

/ŀǘƘŜǘŜǊ 

/!L 

пул у 

[ƛƴŜȊƻƭƛŘ-

DŜƴǘŀƳƛŎƛƴ όI[ύ-     

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ 

όI[ύ 

ƻǇǘǊ!Σ ŀŀŎόсϥύ-LŜκŀǇƘ

όнϥϥύ-LŀΣ ŀǇƘόоϥύ-LLLŀΣ 

ǎǇǿΣ ŦŜȄ!Σ ƭƴǳό.ύΣ ƭǎŀ

ό!ύΣ ƭǎŀϵΣ ŀƴǘόсύ-LŀΣ 

ǎŀǘпΣ ǘŜǘόaύΣ ǘŜǘό[ύΣ 

ŜǊƳό.ύΣ ŀƴǘόфύ-LŀΣ ŘŦǊDΣ 

ƴŀǊ!Σ ƴŀǊ. 

9ƭǊ!Σ {Ǌǘ!Σ ŀŎŜΣ ŀƎƎΣ Ŏ/CмлΣ Ŏh.мΣ ŎŀŘΣ 

ŎŀƳ9Σ ŜōǇ!Σ ŜōǇ.Σ ŜōǇ/Σ ŜŦŀ!ŦǎΣ Ƙȅƭ!Σ 

ǘǇȄ 

о м 

.ƭƻƻŘ 

/!L 

мс  ҔҐу 

[ƛƴŜȊƻƭƛŘ-

DŜƴǘŀƳƛŎƛƴ όI[ύ-     

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ 

όI[ύ 

ƻǇǘǊ!Σ ŀŀŎόсϥύ-LŜκŀǇƘ

όнϥϥύ-LŀΣ ŀǇƘόоϥύ-LLLŀΣ 

ǎǇǿΣ ŦŜȄ!Σ ƭƴǳό.ύΣ ƭǎŀ

ό!ύΣ ƭǎŀό9ύΣ ǎŀǘпΣ ǘŜǘόaύΣ 

ŜǊƳό.ύΣ ŀƴǘόфύ-Lŀ 

9ƭǊ!Σ {Ǌǘ!Σ ŀŎŜΣ ŀƎƎΣ Ŏ/CмлΣ Ŏh.мΣ ŎŀŘΣ 

Ŏȅƭ!Σ Ŏȅƭ.Σ Ŏȅƭ[Σ ŎȅƭaΣ ŜōǇ!Σ ŜōǇ.Σ 

ŜōǇ/Σ ŜŦŀ!ŦǎΣ Ƙȅƭ!Σ ǘǇȄ 

п н 

¢ƛǎǎǳŜ 

/!L 

мс 

  
у 

[ƛƴŜȊƻƭƛŘ-

DŜƴǘŀƳƛŎƛƴ όI[ύ-     

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ 

όI[ύ 

ƻǇǘǊ!Σ ŀŀŎόсϥύ-LŜκŀǇƘ

όнϥϥύ-LŀΣ ŀǇƘόоϥύ-LLLŀΣ 

ǎǇǿΣ ƭƴǳό.ύΣ ƭǎŀό!ύΣ ƭǎŀ

ό9ύΣ ǎŀǘпΣ 

ǘŜǘόaύΣ  ŜǊƳό.ύΣ  ŀƴǘόфύ

-Lŀ 

9ƭǊ!Σ {Ǌǘ!Σ ŀŎŜΣ ŀƎƎΣ Ŏ/CмлΣ Ŏh.мΣ ŎŀŘΣ 

ŎŀƳ9Σ Ŏȅƭ!Σ Ŏȅƭ.Σ Ŏȅƭ[Σ ŎȅƭaΣ ŜōǇ!Σ 

ŜōǇ.Σ ŜōǇ/Σ ŜŦŀ!ŦǎΣ Ƙȅƭ!Σ ǘǇȄ 

р н 

¦ǊƛƴŜ 

/!L 

мс он 

[ƛƴŜȊƻƭƛŘ-

DŜƴǘŀƳƛŎƛƴ όI[ύ-     

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ 

όI[ύ-¢ŜǘǊŀŎȅƭƛƴŜ 

ƻǇǘǊ!Σ ŀŀŎόсϥύ-LŜκŀǇƘ

όнϥϥύ-LŀΣ ŀǇƘόоϥύ-LLLŀΣ 

ǎǇǿΣ ŦŜȄ!Σ ƭƴǳό.ύΣ ƭǎŀ

ό!ύΣ ƭǎŀό9ύΣ ŀƴǘόсύ-LŀΣ 

ǎŀǘпΣ ǘŜǘόaύΣ ŜǊƳό.ύΣ 

ŀƴǘόфύ-Lŀ 

9ƭǊ!Σ {Ǌǘ!Σ ŀŎŜΣ ŀƎƎΣ Ŏ/CмлΣ Ŏh.мΣ ŎŀŘΣ 

ŎŀƳ9Σ Ŏȅƭ!Σ Ŏȅƭ.Σ Ŏȅƭ[Σ ŎȅƭaΣ ŜōǇ!Σ 

ŜōǇ.Σ ŜōǇ/Σ ŜŦŀ!ŦǎΣ Ƙȅƭ!Σ ǘǇȄ 
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с мм ς 

!ōǎŎŜǎǎ 

/!L 

уфр мс 

[ƛƴŜȊƻƭƛŘ-

DŜƴǘŀƳƛŎƛƴ όI[ύ 

ƻǇǘǊ!Σ ŀŀŎόсϥύ-LŜκŀǇƘ

όнϥϥύ-LŀΣ ŀǇƘόоϥύ-LLLŀΣ 

ŦŜȄ!Σ ƭǎŀό!ύΣ ŀƴǘόсύ-LŀΣ 

ǎŀǘпΣ ǘŜǘό[ύΣ ŜǊƳό.ύΣ 

ŀƴǘόфύ-LŀΣ ŘŦǊD 

9ƭǊ!Σ {Ǌǘ!Σ ŀŎŜΣ ŀƎƎΣ Ŏ/CмлΣ Ŏh.мΣ ŎŀŘΣ 

ŎŀƳ9Σ ŜōǇ!Σ ŜōǇ.Σ ŜōǇ/Σ ŜŦŀ!ŦǎΣ Ƙȅƭ!Σ 

ǘǇȄ 

т b/w- 

²ƻǳƴŘ 

/!L - ҔҐу 

[ƛƴŜȊƻƭƛŘ-

5ŀǇǘƻƳȅŎƛƴ 

ƻǇǘǊ!Σ ŦŜȄ!Σ ƭǎŀό!ύΣ ǘŜǘ

όaύΣ ǘŜǘό[ύΣ ŀƴǘόфύ-LŀΣ 

9ƭǊ!Σ {Ǌǘ!Σ ŀŎŜΣ ŀƎƎΣ Ŏ/CмлΣ Ŏh.мΣ ŎŀŘΣ 

ŎŀƳ9Σ ŜōǇ!Σ ŜōǇ.Σ ŜōǇ/Σ ŜŦŀ!ŦǎΣ ŦǎǊ.Σ 

у о 

¢ǊŀŎƘŜŀƭ 

!ǎǇƛǊŀǘŜ 

/!L 

офп п 

[ƛƴŜȊƻƭƛŘ- {ǘǊŜǇπ

ǘƻƳȅŎƛƴ όI[ύ 

ŜǊƳό.ύΣ ƭǎŀό!ύΣ ƴŀǊ!Σ 

ƴŀǊ.Σ ǘŜǘόaύΣ ǘŜǘό[ύΣ 

ŘŦǊD 

9ƭǊ!Σ {Ǌǘ!Σ ŀŎŜΣ ŀƎƎΣ Ŏ/CмлΣ Ŏh.мΣ ŎŀŘΣ 

ŎŀƳ9Σ ŜōǇ!Σ ŜōǇ.Σ ŜōǇ/Σ ŜŦŀ!ŦǎΣ ŦǎǊ.Σ 

ƎŜƭ9Σ Ƙȅƭ!Σ Ƙȅƭ.Σ ǘǇȄ 

ф о 

.ƭƻƻŘ 

I!L 

мс у 

[ƛƴŜȊƻƭƛŘ-

DŜƴǘŀƳƛŎƛƴ όI[ύ-     

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ 

όI[ύ 

ƻǇǘǊ!Σ ŀŀŎόсϥύ-LŜκŀǇƘ

όнϥϥύ-LŀΣ ŀǇƘόоϥύ-LLLŀΣ 

ǎǇǿΣ ŦŜȄ!Σ ƭƴǳό.ύΣ ƭǎŀ

ό!ύΣ ƭǎŀό9ύΣ ŀƴǘόсύ-LŀΣ 

ǎŀǘпΣ ǘŜǘόaύΣ ŜǊƳό.ύΣ 

ŘŦǊD 

9ƭǊ!Σ {Ǌǘ!Σ ŀŎŜΣ ŀƎƎΣ Ŏ/CмлΣ Ŏh.мΣ ŎŀŘΣ 

ŎŀƳ9Σ Ŏȅƭ!Σ Ŏȅƭ.Σ Ŏȅƭ[Σ ŎȅƭaΣ ŜōǇ!Σ 

ŜōǇ.Σ ŜōǇ/Σ ŜŦŀ!ŦǎΣ Ƙȅƭ!Σ ǘǇȄ 

мл 

о- .ƭƻƻŘ 

/!L 

уфр 

  
у 

[ƛƴŜȊƻƭƛŘ-

DŜƴǘŀƳƛŎƛƴ όI[ύ-     

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ 

όI[ύ 

ƻǇǘǊ!Σ ŀŀŎόсϥύ-LŜκŀǇƘ

όнϥϥύ-LŀΣ ŀǇƘόоϥύ-LLLŀΣ 

ǎǇǿΣ ŦŜȄ!Σ ƭƴǳό.ύΣ ƭǎŀ

ό!ύΣ ƭǎŀό9ύΣ ŀƴǘόсύ-LŀƳΣ 

ǎŀǘпΣ ǘŜǘό[ύΣ ŀƴǘόфύ-LŀΣ 

ŘŦǊD 

9ƭǊ!Σ {Ǌǘ!Σ ŀŎŜΣ ŀƎƎΣ Ŏ/CмлΣ Ŏh.мΣ ŎŀŘΣ 

ŎŀƳ9Σ ŜōǇ!Σ ŜōǇ.Σ ŜōǇ/Σ ŜŦŀ!ŦǎΣ Ƙȅƭ!Σ 

ǘǇȄ 

мм 

/!w ς ²ƻǳƴŘ 

I!L 

  - он 

[ƛƴŜȊƻƭƛŘ-

DŜƴǘŀƳƛŎƛƴ όI[ύ-     

{ǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ 

όI[ύ-5ŀǇǘƻƳȅŎƛƴ 

ƻǇǘǊ!Σ ŀŀŎόсϥύ-LŜκŀǇƘ

όнϥϥύ-LŀΣ ŀǇƘόоϥύ-LLLŀΣ 

ǎǇǿΣ ŦŜȄ!Σ ƭƴǳό.ύΣ ŎŦǊ

ό5ύΣ ƭǎŀό!ύΣ ƭǎŀό9ύΣ ŀƴǘ

όсύ-LŀΣ ǎŀǘпΣ ǘŜǘόaύ 

9ƭǊ!Σ {Ǌǘ!Σ ŀŎŜΣ ŀƎƎΣ Ŏ/CмлΣ Ŏh.мΣ 

ŎŀƳŜ9Σ Ŏȅƭ!Σ Ŏȅƭ.Σ Ŏȅƭ[Σ ŎȅƭaΣ ŜōǇ!Σ 

ŜōǇ.Σ ŜōǇ/Σ ŜŦŀ!ŦǎΣ Ƙȅƭ!Σ ǘǇȄ 

!ƭƭ ǘƘŜ [w9 ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴΦ ¢Ŝƴ όмлύ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 
ŀƳƛƴƻƎƭȅŎƻǎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ όнύ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴΦ   
 
¢ǿƻ όнύ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ  Ƴǳƭǝ-ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ς ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǊƛƴŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŜπ
ƘȅŘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴ н ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ  ŦǊƻƳ ŀ ǿƻǳƴŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ-ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎǇƻƴǘŀπ
ƴŜƻǳǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊƛǘƻƴƛǝǎ ŦǊƻƳ /!wΦ  
 
¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ мм ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘ aL/ǎ όон ҡƎκƳ[ύ ǘƻ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘΦ hŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜǿƛǎŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŀƳƛƴƻƎƭȅŎƻǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǿƻǳƴŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǿŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŀƳƛƴƻƎƭȅŎƻǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴΦ   
 
CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ {¢ мс όпκммύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘȅǇŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ȊƻƻƴƻǝŎ ƻǊƛƎƛƴ ώпϐΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ н ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ {¢  уфр ŀƴŘ ƻƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ {¢ пул ŀƴŘ {¢ офп ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ {¢ǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ŎƻƳōƛπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǘǊ! ŀƴŘ ŦŜȄ! ƎŜƴŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻȄŀȊƻƭƛŘƛƴƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώрϐΦ {¢ пул ŀƴŘ {¢ 
уфр ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƘŜƴƛŎƻƭǎΣ ƳŀŎǊƻƭƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǇǘƻƎǊŀƳƛƴǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ŘǊƛǾŜ Ŏƻ-ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻȄŀȊƻƭƛŘƛƴƻƴŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ώсϐΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴ-ǘȅǇŜŀōƭŜΦ  
 
¢ƘŜ ƻǇǘǊ! ƎŜƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦŜǊǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴƛƴŜ όфύ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŦŜȄ! ƎŜƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦŜǊǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǊōƻǊ ƎŜƴŜǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘΦ [ƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ но{ Ǌwb!Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ 
 
bƻ ƎŜƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ Ŏŀƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻΥ ƛύ ƎŜƴŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ŎŜƭƭ- ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ-
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ƛƛύ ƎŜƴŜǎ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ώтϐΦ  
 
±ƛǊǳƭŜƴŎŜ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŀǊōƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŜ όŎƻƭƭŀƎŜƴ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǇǊŜπ
ŎǳǊǎƻǊύΣ ŀƎƎ όŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜύΣ ŎŀƳ9 όǎŜȄ ǇƘŜǊƻƳƻƴŜ Ŏ!aото ǇǊŜŎǳǊǎƻǊύΣ ŀƴŘ ŦǎǊ. όōƛƻŬƭƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ 
tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ Ŏƭƻƴŀƭ όCƛƎǳǊŜ срύΦ  
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/ƻƭƻǳǊǎ ōȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ  

 

 

CƛƎǳǊŜ срΦ tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно όƘǧǇǎΥκκƳƛŎǊƻǊŜŀŎǘΦƻǊƎκ

ǇǊƻƧŜŎǘκпǉIǊW¦ǊȊнрп.ǘ¦vǾŎȅт±оŘ-ƭǊŜ-нлноύ  

¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ [w9 Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΦ  
  
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  
мΦ !²ŀwŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǳǎŜΣ нлноΦ  ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²IhκaItκIt{κ9a[κнлноΦлпΦ 
нΦ aŀǎƻǳŘΣ 5ΦΣ tŀǊŀǎǘƻƻΣ {ΦΣ bŀȊƛƭŀΣ .ΦΣ  .ŀƘŀǊŜƘΣ IΦΣ  bŀǊƧŜǎǎΣ .ΦΣ  bŀŬǎŜƘΣ YΦ  Ǿŀƴ .ŜƭƪǳƳ !ΦΣ ŀƴŘ 5 5ŀǾƻƻŘΦ нлнмΦ  ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 5ŀǇǘƻƳȅŎƛƴΣ ¢ƛƎŜŎȅŎƭƛƴŜΣ ŀƴŘ [ƛƴŜȊƻƭƛŘ-wŜǎƛǎǘŀƴǘ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ 
ŦŀŜŎŀƭƛǎ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎƛǳƳ {ǘǊŀƛƴǎ CǊƻƳ IǳƳŀƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŀƳǇƭŜǎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ aŜǘŀ-!ƴŀƭȅǎƛǎΦ  CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ±ƻƭǳƳŜ уΦ ŘƻƛΦмлΦооуфκŦƳŜŘΦнлнмΦтнлспт     
оΦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ς нлннΦ aŀƴƛƭŀ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ нлноΦ   
пΦ ¢Ǌŀƴ ¢¢Σ aǳƴƛǘŀ WaΣ !Ǌƛŀǎ /!Φ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΥ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ƴƴ b ¸ !ŎŀŘ {ŎƛΦ нлмр {ŜǇΤморпΥон-роΦ ŘƻƛΥ млΦммммκƴȅŀǎΦмнфпуΦ 9Ǉǳō нлмр hŎǘ ноΦ taL5Υ нспфруутΤ ta/L5Υ 
ta/пфссросΦ 
рΦ hƭǎŜƴΣ wΦIΦΤ {ŎƘǄƴƘŜȅŘŜǊΣ IΦ/ΦΤ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ IΦΤ .ƛǎƎŀŀǊŘΣ aΦ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƻŦ IǳƳŀƴ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ hǊƛƎƛƴ {ƘŀǊŜ ±ƛǊǳƭŜƴŎŜ DŜƴŜǎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ½ƻƻƴƻǝŎ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎΦ ½ƻƻƴƻǎŜǎ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ нлмнΣ рфΣ нрсςнсо 
сΦ !ǳƴƎ a{Σ ¦ǊǳǎƘƛōŀǊŀ bΣ YŀǿŀƎǳŎƘƛȅŀ aΣ hƘŀǎƘƛ bΣ IƛǊƻǎŜ aΣ YǳŘƻ YΣ ¢ǎǳƪŀƳƻǘƻ bΣ Lǘƻ aΣ YƻōŀȅŀǎƘƛ bΦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ±ƛǊǳƭŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ DŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭπ
ƛǎ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎƛǳƳ /ƭƛƴƛŎŀƭ LǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ WŀǇŀƴΥ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǘǊ! ƛƴ {¢пул 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎΦ !ƴǝōƛƻǝŎǎ ό.ŀǎŜƭύΦ нлно Wŀƴ сΤмнόмύΥмлуΦ ŘƻƛΥ млΦоофлκŀƴǝōƛƻǝŎǎмнлмлмлуΦ taL5Υ осстмолфΤ 
ta/L5Υ ta/фуррмрпΦ 
тΦ ¸ƻƻƴ {Σ {ƻƴ {IΣ YƛƳ ¸.Σ {Ŝƻ Y²Σ [ŜŜ ¸WΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƻǇǘǊ!-ŎŀǊǊȅƛƴƎ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ŦǊƻƳ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŜŀǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ tƻǳƭǘ {ŎƛΦ нлнл 5ŜŎΤффόмнύΥсффл-сффсΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκ
ƧΦǇǎƧΦнлнлΦлуΦлснΦ 9Ǉǳō нлнл {ŜǇ мнΦ taL5Υ оонпусмрΤ ta/L5Υ ta/ттлптоуΦ 
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CƛƎǳǊŜ ссΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎΣ 5hI-!w{tΣ 
нлмп-нлно  

aǳƭǝ-ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όлҐлΦллллύΣ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭπ
ƛŘ όǇҐлΦллмуύ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ όǇҐлΦллллύΣ ƴƛǘǊƻπ
ŦǳǊŀƴǘƻƛƴΣ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΣ ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ-ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭΦ  

CƛƎǳǊŜ стΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

CƛƎǳǊŜ ст ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ ŀǘ 
мтΦфм҈Σ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ŀǘ тΦср҈Σ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀǘ нΦлм҈ ŀƴŘ ƭƛƴŜπ
ȊƻƭƛŘ ŀǘ оΦлу҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ ǿŀǎ 
ŀǘ мсΦст҈ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ŀǘ мрΦлн҈Φ /ƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴΦ  
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CƛƎǳǊŜ суΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ōƭƻƻŘ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  

aǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ- ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ όǇҐлΦллллύΣ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ŀƴŘ 

ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ-ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ 

CƛƎǳǊŜ сфΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ        
ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

CƛƎǳǊŜ сф  ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ǳǊƛƴŀǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘŜǘǊŀŎȅπ
ŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀǘ трΦнт҈ ŀƴŘ 
олΦул҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴ ǿŀǎ ŀǘ нпΦлс 
ŀƴŘ ǘƻ ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴ ǿŀǎ ŀǘ оΦрн҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ 
ǿŀǎ ŀǘ мсΦрл҈Σ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ŀǘ тΦмт҈Σ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀǘ нΦрт҈Σ 
ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ŀǘ нΦмс҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƎŜƴπ
ǘŀƳƛŎƛƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ǿŜǊŜ ŀǘ фΦуф҈ ŀƴŘ 
уΦпл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ 
ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ŀǊŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ  

CƛƎǳǊŜ тлΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 
5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  

aǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴΣ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΣ ŀƴŘ ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴΣ 
ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ όǇҐлΦллллύΣ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ- ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ όǇҐлΦллллύ 
ŀƴŘ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ- ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦƻǊ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όлҐлΦллллύΣ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ 
όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ όǇҐлΦллмуύΦ  
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CƛƎǳǊŜ тмΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

CƛƎǳǊŜ тнΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

CƛƎǳǊŜ тн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǘ мм-нл҈ ŀǘ /a/Σ [/tΣ ŀƴŘ 
C9¦Σ  с-мл҈ ŀǘ .wIΣ 9±wΣ ba/Σ {[IΣ ba/Σ ŀƴŘ  м-р҈ ŀǘ .DIΣ /wIΣ /±aΣ 5a/Σ W[aΣ  a!wΣ aaIΣ tDIΣ ŀƴŘ {¢¦Φ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿ 
ŀǘ ғм҈ ŀǘ .w¢Σ DaIΣ wa/Σ ±{a ŀƴŘ ½a/Φ  

CƛƎǳǊŜ тм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎŀƭƛǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǘ мм-нл҈ ŀǘ 9±w ŀƴŘ [/tΣ с-
мл҈ ŀǘ C9¦Σ ba/Σ ±{aΣ ǊŀƴƎŜ ƻŦ м-р҈ ŀǘ /a/Σ .w¢Σ .DI .wIΣ b/wΣ W[aΣ {¢¦Σ tDIΣ /±aΣ ŀƴŘ a!wΦ wŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ŀǘ ғм҈ ŀǘ 
5a/Σ /wIΣ ½tIΣ ½a/Σ bYLΣ w¢IΣ wa/Σ w¢aΣ {[IΣ DaI ŀƴŘ aaIΦ  
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сΦну҈ 

л-п 
όƴҐмнуύ 

р-мф 
όƴҐмуфύ 

нл-сп 
όƴҐмΣллуύ 

срҌ 
όƴҐрспύ 

фΦнт҈ 

пфΦпс҈ 

нтΦст҈ 

.Φ !ƎŜ  

!Φ {ŜȄ  

поΦну҈ 
aŀƭŜ 
όƴҐуунύ 

рсΦро҈ 
CŜƳŀƭŜ 
όƴҐмΣмрнύ 

/Φ {ǇŜŎƛƳŜƴ ¢ȅǇŜ 

5Φ LƴŦŜŎǝƻƴ ¢ȅǇŜ 

bƻ 5ŀǘŀΥ лΦнл҈ όƴҐпύ 

¦ƴƪƴƻǿƴΥ тΦом҈ όƴҐмпфύ 

9Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

KƈǂŃƳƐĶƐĶĶǈƹʵŚĘŃĶŨǈƆ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нΣлоу 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ нлноΦ  
IƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ǿŜǊŜ 5a/ ŀǘ 
ннΦст҈Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tDI ŀǘ нмΦоп҈Σ ŀƴŘ ±{a ŀǘ тΦтл҈ 
όCƛƎǳǊŜ тоύΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ [ǳȊƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
рлΦоп҈ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ нуΦфр҈ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ b/wΦ  

CƛƎǳǊŜ тоΦ  LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳΣ 5hI-!w{tΣ 
нлно όƴҐнΣлоуύ  

CƛƎǳǊŜ тпΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 
5hI-!w{tΣ нлно όƴҐнΣлоуύ  

aŀƴȅ όпфΦпс҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜŘ нл-сп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ όрсΦро҈ύ 
ŦǊƻƳ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ тпύΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 
όсоΦлр҈ύ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ όнтΦут҈ύΣ L/¦ όмпΦут҈ύ 
ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όммΦпо҈ύΦ aƻǎǘ όрфΦфм҈ύ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ-ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴǎΦ  

CƛƎǳǊŜ трΦ  wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛπ
ƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ трΦ tŜǊπ
ŎŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ фнΦму҈Σ ŀƳπ
ǇƛŎƛƭƭƛƴ ŀǘ уфΦфс҈Σ ŀƴŘ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀǘ нрΦрп҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ŀǘ оΦлф҈ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ ŀǘ оΦмл҈Φ 5Ŝπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ŀǘ млΦуу҈  όǇҐлΦллллύΣ 
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CƛƎǳǊŜ тсΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳΣ 5hI-!w{tΣ 
нлмп-нлно  

9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ тсύΦ ! ǎǘŜŀŘȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴ όǇҐлΦллллύΣ ǾŀƴŎƻƳȅπ
Ŏƛƴ όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ όǇҐлΦллллύ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ- ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭ όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ- ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ όǇҐлΦллллύ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ ттΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 
5hI-!w{tΣ нлно  

CƛƎǳǊŜ тт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ ŀǘ 
фпΦнл҈Σ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ фнΦрн҈Σ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀǘ ноΦтп҈ ŀƴŘ ƭƛƴŜπ
ȊƻƭƛŘ ŀǘ нΦос҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ ǿŀǎ 
ŀǘ нсΦно҈ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ŀǘ фΦмт҈Φ /ƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄŎŜǇǘ 
ǘƻ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴΣ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴΦ  

CƛƎǳǊŜ туΦ  ̧ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ōƭƻƻŘ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ ŀǘ муΦсм҈ όǇҐлΦллллύΣ ŀƴŘ ǾŀƴŎƻƳȅπ
Ŏƛƴ ŀǘ нрΦрп҈ όǇҐлптоύΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ 
ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  
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aǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΥ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ όǇҐлΦллллύΣ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ- ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ όǇҐлΦллллύΣ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ όǇҐлΦллллύΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όлҐлΦллллύΣ 
ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ- ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ όǇҐлΦллллύΦ  

CƛƎǳǊŜ тфΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

CƛƎǳǊŜ тф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ ŀƴŘ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀǘ фсΦлп҈ ŀƴŘ фпΦмт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ŀǘ нрΦру҈Σ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴ ŀǘ мΦсп҈ ŀƴŘ ƭƛƴŜπ
ȊƻƭƛŘ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀǘ мΦфн҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ ǿŀǎ ŀǘ мрΦус҈ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ǿŀǎ ŀǘ фΦуо҈Φ 
/ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴΣ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ 
ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴΣ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΣ ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴΦ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴΣ ŘŀǇǘƻƳȅŎƛƴΣ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘΦ  

CƛƎǳǊŜ улΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлмп-нлно  

aǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƅǳŎǘǳŀπ
ǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΥ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ όǇҐлΦллллύΣ 
ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴ- ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ όǇҐлΦллллύΣ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ όǇҐлΦллллύΣ ƴƛπ
ǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴ όǇҐлΦллллύΣ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴ όлҐлΦллллύΣ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ 
όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ- ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ όǇҐлΦллллύΦ  
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CƛƎǳǊŜ умΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

CƛƎǳǊŜ унΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

CƛƎǳǊŜ ум ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ wŀǘŜǎ ŀǘ рм-сл҈ 
ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ W[aΣ пм-рл҈ ŀǘ [/tΣ ŀƴŘ .DIΣ ом-пл҈ ŀǘ .wI ŀƴŘ {[IΣ нм-ол҈ ŀǘ tDIΣ ±{aΣ ŀƴŘ 5a/Σ мм-нл҈ ŀǘ a!wΣ /±aΣ 
½a/Σ wa/Σ 9±wΣ ba/Σ ŀƴŘ /a/Σ с-мл҈ ŀǘ {¢¦ ŀƴŘ aaIΣ ŀƴŘ ғм҈ ŀǘ C9¦Σ bYLΣ DaIΣ ŀƴŘ /wI  

CƛƎǳǊŜ ун ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜȊƻƭƛŘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ ŦŀŜŎƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ wŀǘŜǎ ŀǘ см-тл҈ 
ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ /a/Σ нм-ол҈ ŀǘ 9±wΣ с-мл҈ ŀǘ ba/ ŀƴŘ {[IΣ м-р҈ ŀǘ .wIΣ .DIΣ tDIΣ ŀƴŘ /±aΣ ŀƴŘ  ғм҈ ŀǘ 5a/Σ ±{aΣ 
a!wΣ W[aΣ ½a/Σ C9¦Σ bYLΣ wa/Σ {¢¦Σ .w¢Σ aaIΣ DaIΣ ŀƴŘ  /wIΦ  
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KƹĶŤŃƳŨĶŤŨĘʵĶƐſŨ ɻ

нΦтф҈ 

л-п 
όƴҐоттύ 

р-мф 
όƴҐмΣлтмύ 

нл-сп 
όƴҐуΣосфύ 

срҌ 
όƴҐоΣмнрύ 

тΦфп҈ 

снΦлм҈ 

ноΦмс҈ 

.Φ !ƎŜ  

!Φ {ŜȄ  

отΦот҈ 
aŀƭŜ 
όƴҐрΣлппύ 

снΦрс҈ 
CŜƳŀƭŜ 
όƴҐуΣппоύ 

bƻ 5ŀǘŀΥ лΦлт҈ όƴҐфύ 

/Φ {ǇŜŎƛƳŜƴ ¢ȅǇŜ 

5Φ LƴŦŜŎǝƻƴ ¢ȅǇŜ 

CƛƎǳǊŜ упΦ tŀǝŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-
!w{tΣ όƴҐ моΣпфсύ  

9Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

¦ƴƪƴƻǿƴΥ пΦмл҈ όƴҐррпύ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ моΣпфс 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀπ
ƭȅǎŜŘ ŦƻǊ нлноΦ tDI όмрΦпс҈ύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 5a/ όфΦнп҈ύ ŀƴŘ .DI 
όтΦфм҈ύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƛǎƭŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ руΦнс҈ ǿŜǊŜ 
ŦǊƻƳ [ǳȊƻƴ ǿƛǘƘ олΦлт҈ ŦǊƻƳ b/w ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ уоΦ LǎƻƭŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 9Φ ŎƻƭƛΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ όснΦлм҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀƎŜŘ нл-сп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ όснΦрс҈ύ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŦŜƳŀƭŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ упύΦ aƻǎǘ όрнΦоу҈ύ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ όтнΦом҈ύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎǳƳǇπ
ǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ  

CƛƎǳǊŜ урΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛπ
ƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  
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/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ŦƻǊ нлно ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ урΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƻǾŜ мл҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴ ǿŀǎ ŀǘ рΦун҈Σ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀǘ рсΦну҈ ŀƴŘ ǘƻ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀǘ пнΦсу҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴ-ŎƭŀǾǳƭŀƴƛŎ ŀŎƛŘ ǿŀǎ ŀǘ нрΦлл҈Σ ǘƻ ŀƳƛƪŀŎƛƴ ŀǘ фΦун҈ ŀƴŘ ǇƛǇŜǊŀŎƛƭƭƛƴ-ǘŀȊƻōŀŎǘŀƳ ŀǘ 
муΦпл҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ т-у҈ ŀƴŘ лΦрф҈ ǘƻ ŎƻƭƛǎǝƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŦǊƻƳ нлнн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нлно ǊŀǘŜǎΥ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ όǇҐлΦллллύΣ ŀƳƛƪŀŎƛƴ όǇҐлΦллллύΣ ŀȊǘǊŜƻƴŀƳ 
όǇҐлΦлнппύΣ ŀƴŘ Ŏƻƭƛǎǝƴ όǇҐлΦллллύΦ ¢ƘŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ нлно ŦƻǊ ŀƳƛƪŀŎƛƴ ŀƴŘ ǘƻōǊŀƳȅŎƛƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ōǊŜŀƪǇƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŦƻǊ нлноΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ 
нлно ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ όǇҐлΦллллύΦ [ƻǿŜǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘπ
ŜŘ ŦƻǊ Ŏƻƭƛǎǝƴ όлΦрф҈ύΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴ όрΦун҈ύΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ǊŜǇƻǊǘǎ όмн ƛǎƻƭŀǘŜǎύ ŦǊƻƳ [ǳȊƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ 9Φ Ŏƻƭƛ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŎŜƊŀȊƛŘƛƳŜ-
ŀǾƛōŀŎǘŀƳ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aL/Φ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ Ƙƻǎπ
Ǉƛǘŀƭ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ Ƴǳƭǝ-ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŀǊƛŀōƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝπ
ōƭŜ ǘƻ ŀƳƛƪŀŎƛƴΣ ŀȊǘǊŜƻƴŀƳΣ ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴ ŀƴŘ ǘƻōǊŀƳȅŎƛƴΦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ 9ƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊŀƭŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ŏƻƭƛǎǝƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ǳǊƛƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ ŀ тр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ŦŜƳŀƭŜ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴ LLLΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ 9{.[ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΣ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜΣ ŎŜŦǳǊƻȄπ
ƛƳŜ ŀȄŜǝƭΣ ŎŜŦŀȊƻƭƛƴΣ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƳƛƪŀŎƛƴΣ ŀȊǘǊŜƻƴŀƳΣ ŎŜƊŀȊƛŘƛƳŜΣ 
ŜǊǘŀǇŜƴŜƳΣ ŎŜŦƻȄƛǝƴ ŀƴŘ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ст-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳŀƭŜ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴ ·Φ ¢ƘŜ 
ƛǎƻƭŀǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǘŜǎǘŜŘΦ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ŏƻƭƛǎǝƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
/ƻƭƛǎǝƴ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜπ
Ǌƛŀ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ Ŏƻƭƛǎǝƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 
DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ Ŏƻƭπ
ƛǎǝƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ώмϐΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ Ŏƻƭƛǎǝƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ό9Φ Ŏƻƭƛύ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ !w{t ŦƻǊ нлноΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ  ǇŀǘƘƻƎŜƴ Ŏŀƴ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ у ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ŏƻƭƛǎǝƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳπ

ǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƘŀǾŜ Ŏƻƭƛǎǝƴ aL/ ƻŦ уΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƳƛƴƻƎƭȅŎƻǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƅǳƻǊƻǉǳƛƴƻƭƻƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜ ǿŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǘƻ ŎŜǇƘŀƭƻǎǇƻǊƛƴǎΣ ōŜǘŀ-ƭŀŎǘŀƳǎΣ ŎƻǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳǎŎŜǇπ

ǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŜȄŎŜǇǘ ŎƻƭƛǎǝƴΦ 

¢ŀōƭŜ уΦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƻŦ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ όƴҐоύ 

{ŀƳǇƭŜ 
bŀƳŜ 

{ǇŜŎƛƳŜƴ 
ǘȅǇŜ 

/ƻƭƛǎǝƴ 
aL/ 

!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

tƻƭȅƳƛȄƛƴ /ŀǊōŀǇŜƴŜƳ /ŜǇƘŀƭƻǎǇƻǊƛƴǎ !ƳƛƴƻƎƭȅŎƻǎƛŘŜ CƭǳƻǊƻǉǳƛƴƻƭƻƴŜ .Ŝǘŀ-ƭŀŎǘŀƳ 
ŦƻƭŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ 
ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ 

¢ŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ 

но!w{-
.wIллот 

¦ǊƛƴŜ у /ƻƭƛǎǝƴ bƻƴŜ bƻƴŜ 
DŜƴǘŀƳƛŎƛƴΣ 
¢ƻōǊŀƳȅŎƛƴ 

/ƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ bƻƴŜ bƻƴŜ bƻƴŜ 

но!w{-
W[aллум 

¦ǊƛƴŜ у /ƻƭƛǎǝƴ bƻƴŜ 
/ŜŦƻǘŀȄƛƳŜΣ 
/ŜƊǊƛŀȄƻƴŜ 

bƻƴŜ /ƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ 
/ƻ-ŀƳƻȄƛŎƭŀǾΣ 
!ƳǇƛŎƛƭƭƛƴ 

/ƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ¢ŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ 

но!w{-
ba/лллр 

¢ƛǎǎǳŜ у /ƻƭƛǎǝƴ bƻƴŜ bƻƴŜ bƻƴŜ bƻƴŜ bƻƴŜ bƻƴŜ bƻƴŜ 
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¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǘǊŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΦ LǎƻƭŀǘŜ но!w{-.wIллот ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ a[{¢ фо 

ŀƴŘ ǎŜǊƻǘȅǇŜ hмрфΥIнмΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜ !Σ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ LǎƻƭŀǘŜǎ но!w{-W[aллум ŀƴŘ 

но!w{-ba/лллр ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǇƘȅƭƻǘȅǇŜ .м ōǳǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ a[{¢ ŀƴŘ ǎŜǊƻǘȅǇŜΤ но!w{-W[aллум ƛǎ a[{¢ ннпΣ ǎŜǊƻǘȅǇŜ hтΥIпΣ 

ŀƴŘ но!w{-ba/лллр ƛǎ a[{¢ нноΣ ǎŜǊƻǘȅǇŜ hуΥIноΦ  

¢ŀōƭŜ фΦ {ǘǊŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ όƴҐоύ 

{ŀƳǇƭŜ bŀƳŜ a[{¢ {ŜǊƻǘȅǇŜ tƘȅƭƻǘȅǇŜ 

но!w{-.wIллот фо hмрфΥIнм ! 

но!w{-W[aллум ннп hтΥIп .м 

но!w{-ba/лллр нно hуΥIно .м 

¢ŀōƭŜ млΦ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǎ ƻŦ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ όƴҐоύ 

{ŀƳǇƭŜ 

bŀƳŜ 
/h[L{¢Lb 

/9tI![hπ

{thwLb 
D9b¢!aL/Lb v¦Lbh[hb9 

.9¢!-

[!/¢!a 

/ƻǘǊƛπ

ƳƻȄŀȊƻƭ

Ŝ 

¢9¢w!/¸π

/[Lb9 
tƭŀǎƳƛŘǎ 

но!w{-

.wIллот 
ƳŎǊ-мΦм   ŀŀŎόоύ-LLŘ         

/ƻƭόaDунуύΣ LƴŎCL.

ό!tллмфмуύΣ LƴŎCL.

όǇ[CунύΣ LƴŎCL/όCLLύΣ 

LƴŎLнΣ Ǉлммм 

но!w{-

W[aллум 
ƳŎǊ-мΦм ōƭŀ/¢·-a-мп   ǉƴǊ{ ōƭŀ¢9a-м 

ŘŦǊ!мнΣ 

ǎǳƭо 
ǘŜǘό!ύ 

/ƻƭпплLΣ LƴŎCL.

όǇ.мтмύΣ LƴŎCLLόǇ/ƻƻύΣ 

LƴŎCLLόǇIbт!уύΣ LƴŎCLL

όǇw{.млтύΣ LƴŎILм.

ό/L¢ύΣ LƴŎLмΣ LƴŎLнΣ 

LƴŎ[κaΣ LƴŎvмΣ LƴŎ·пΣ 

но!w{-

ba/лллр 
ƳŎǊ-мΦм             LƴŎ·п 

¢ŀōƭŜ мл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό!awύ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ŏƻƭƛǎǝƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻπ

ƭŀǘŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ Ŏƻƭƛǎǝƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎŜƴŜ ƳŎǊ-мΦм ŀƴŘ ƘŀǊōƻǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀǎƳƛŘǎΦ  

LǎƻƭŀǘŜ но!w{-.wIллот ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŀŀŎόоύ-LLŘ ƎŜƴŜ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜƴǘŀƳƛŎƛƴΦ LǎƻƭŀǘŜ но!w{-W[aллум ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ƘŀǊōƻǊŜŘ ōƭŀ/¢·-a-мпΣ ǉƴǊ{Σ ōƭŀ¢9a-мΣ ŘŦǊ!мнΣ ǎǳƭо ŀƴŘ ǘŜǘό!ύ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜ ƘŀǊōƻǊƛƴƎ ƳŎǊ-мΦм ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ [ǳȊƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴƻǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ƛƴ нлноΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǎ ώнΣоϐΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ¢ƘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ Ŏƻƭƛǎǝƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

Dƭƻōŀƭ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳόD[!{{ύ ¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ  Ŏƻƭƛǎǝƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎΦǿƘƻΦƛƴǘκƛǊƛǎκōƛǘǎǘǊŜŀƳκƘŀƴŘƭŜκмлссрκнттмтрκ²Ih-²{L-!aw-нлмуΦп-ŜƴƎΦǇŘŦ 
 
IŀǎƳŀƴΣ IΦΣ IŀƳƳŜǊǳƳΣ !Φ aΦΣ IŀƴǎŜƴΣ CΦΣ IŜƴŘǊƛƪǎŜƴΣ wΦ {ΦΣ hƭŜǎŜƴΣ .ΦΣ !ƎŜǊǎǄΣ ¸ΦΣ ½ŀƴƪŀǊƛΣ 9ΦΣ [ŜŜƪƛǘŎƘŀǊƻŜƴǇƘƻƴΣ tΦΣ {ǘŜƎƎŜǊΣ aΦΣ YŀŀǎΣ wΦ {ΦΣ /ŀǾŀŎƻΣ [Φ aΦΣ IŀƴǎŜƴΣ 5Φ {ΦΣ !ŀǊŜǎǘǊǳǇΣ CΦ aΦΣ ϧ {ƪƻǾΣ wΦ [Φ 
όнлмрύΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŎǊ-м ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǇƭŀǎƳƛŘ-ƳŜŘƛŀǘŜŘ Ŏƻƭƛǎǝƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƳŜŀǘΣ 5ŜƴƳŀǊƪ нлмрΦ 9ǳǊƻ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Υ ōǳƭƭŜǝƴ 
9ǳǊƻǇŜŜƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜǎ Ґ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ нлόпфύΣ млΦнултκмрсл-тфмтΦ9{ΦнлмрΦнлΦпфΦоллурΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнултκмрсл-тфмтΦ9{ΦнлмрΦнлΦпфΦоллур 
 
5ƻǳƳƛǘƘΣ aΦΣ DƻŘōƻƭŜΣ DΦΣ !ǎƘǘƻƴΣ tΦΣ [ŀǊƪƛƴΣ [ΦΣ 5ŀƭƭƳŀƴΣ ¢ΦΣ 5ŀȅΣ aΦΣ 5ŀȅΣ aΦΣ aǳƭƭŜǊ-tŜōƻŘȅΣ .ΦΣ 9ƭƭƛƴƎǘƻƴΣ aΦ WΦΣ ŘŜ tƛƴƴŀΣ 9ΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ !Φ tΦΣ IƻǇƪƛƴǎΣ YΦ [ΦΣ ϧ ²ƻƻŘŦƻǊŘΣ bΦ όнлмсύΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ-

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƳŎǊ-м ƎŜƴŜ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ Ŏƻƭƛǎǝƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ тмόуύΣ ноллς

нолрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƧŀŎκŘƪǿлфо 

https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/277175/WHO-WSI-AMR-2018.4-eng.pdf
https://doi.org/10.2807/1560-7917.ES.2015.20.49.30085
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CƛƎǳǊŜ усΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

¢ƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
усΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ 
ŎƻǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ όǇҐ лΦллллύ ŀƴŘ ŀƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴκŎƭŀǾǳƭŀƴƛŎ ŀŎƛŘ 
όǇҐлΦллллύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴ όǇҐлΦосумύ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9Φ Ŏƻƭƛ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ 
ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ όǇҐлΦллллύΣ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ όǇҐлΦллллύ ŀƴŘ 
ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜ όǇҐлΦллллύ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ǿƛǘƘ ǊŀǘŜǎ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ор-пр҈ ǊŀƴƎŜΦ 
hǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻƭƛǎǝƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ м҈ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ όǇҐлΦллллύ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ  ŎŀǊπ
ōŀǇŜƴŜƳǎ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ όǇҐлΦллллύΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳǎ 
ŀƳƻƴƎ ŜŎƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
п ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜũŜŎǝǾŜ !a{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ǎƛǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ усΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  
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CƛƎǳǊŜ утΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-
!w{tΣ нлно  

CƛƎǳǊŜ ут ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǾŜ мл҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǿŀǎ 
ттΦфп҈ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŀǘ руΦно҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǊŀǘŜǎ ǘƻ ƭŜǾƻƅƻȄŀŎƛƴΣ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΣ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜΣ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ 
ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎŜŦǳǊƻȄƛƳŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ор-рр҈ ǊŀƴƎŜΦ wŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƛǇŜǊŀŎƛƭƭƛƴ-ǘŀȊƻōŀŎǘŀƳ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀǘ 
мсΦло҈ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳǎΥ ƳŜǊƻǇŜƴŜƳ ǿŀǎ уΦпм҈Σ 
уΦлф҈ ŀƴŘ тΦфп҈ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜǊǘŀǇŜƴŜƳ ŀƴŘ ƛƳƛǇŜƴŜƳΦ /ƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ 
ŀƳƻƴƎ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜΣ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ 
ŀƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴ- ŎƭŀǾǳƭŀƴƛŎΣ ǇƛǇŜǊŀŎƛƭƭƛƴ-ǘŀȊƻōŀŎǘŀƳΣ ŎŜŦƻȄƛǝƴΣ 
ŎŜŦŜǇƛƳŜ ŀƴŘ Ŏƻƭƛǎǝƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ ууΦ ¸ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

¢ƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ōƭƻƻŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ууΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ ŎŜŦŀȊƻƭƛƴΣ ŀƴŘ ŀƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴ-ŎƭŀǾǳƭŀƴƛŎ ŀŎƛŘΣ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ όǇҐлΦллллύΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǇƛǇŜǊŀŎƛƭƭƛƴ-ǘŀȊƻōŀŎǘŀƳ όǇҐлΦллллύΣ ǘƘŜ ŎŀǊōŀǇŜƴŜƳǎ όǇҐлΦлллллύΣ  ŀƴŘ Ŏƻƭƛǎǝƴ όǇҐлΦллллύ  Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !aw ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dύ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǘŀǊƎŜǘ 
оΦŘ όάǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎΣ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎϥϥ ƠƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ нлнл ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ό.{Lύ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
9ΦŎƻƭƛ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ оǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŜǇƘŀƭƻǎǇƻǊƛƴтΣуΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ууΣ ŀƳƻƴƎ 9Φ Ŏƻƭƛ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜ ŀƴŘ ŎŜŦƻǘŀȄƛƳŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ ǘƘŜ нлно ǾŀƭǳŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ 9ΦŎƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ōƭƻƻŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
ŀǎ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ .{L ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 9ΦŎƻƭƛ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ оǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŜǇƘŀƭƻǎǇƻǊƛƴΣ !w{t Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊΣ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ {5D ǘŀǊƎŜǘ  

oƈƯĘǂŨŃƈǂ ¶ǈǂƯĘǂŨŃƈǂ 

CƛƎǳǊŜ уфΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǇŀǝŜƴǘǎΣ 5hI-!w{tΣ нлно  

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘ-ǇŀǝŜƴǘ 9Φ Ŏƻƭƛ ǳǊƛƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уфΦ 
!ƳƻƴƎ ǳǊƛƴŀǊȅ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘ-ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΣ ŎŜŦŀȊƻƭƛƴΣ ŀƴŘ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀǘ рфΦтс҈Σ 
рлΦус҈Σ ŀƴŘ плΦоо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴ ǿŀǎ ŀǘ сΦнн҈Φ !ƳƻƴƎ ǳǊƛƴŀǊȅ 9Φ Ŏƻƭƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ŏƻ-ǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜΣ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴΣ ŎŜƊǊƛŀȄƻƴŜΣ ŎŜŦǳǊƻȄƛƳŜ ŀȄŜǝƭ ŀƴŘ ŎŜŦŀȊƻƭƛƴ ǿŜǊŜ ŀōƻǾŜ ол҈Φ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƳƻȄƛŎƛƭƭƛƴ-
ŎƭŀǾǳƭŀƴƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ǇƛǇŜǊŀŎƛƭƭƛƴ-ǘŀȊƻōŀŎǘŀƳ ǿŜǊŜ ŀǘ нмΦпо҈ ŀƴŘ мсΦсн҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǊǘŀǇŜƴŜƳ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻŦǳǊŀƴǘƻƛƴ 
ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ мл҈Φ  
























































